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Relatdrio de avaliagao intercalar
de implementacao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

(PPCCIC)

Enquadramento

O presente relatério é apresentado de acordo com a al. a) do n2 4 do artigo 62 do DL n.2 109-E/2021, de 09 de

dezembro, nos termos do qual se determina que a execuc¢do do PPR estd sujeita a controlo, através da
elaboracao, no més de outubro do ano a que respeita, de relatdrio de avaliacdo intercalar limitado as situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo.

Assim constam em anexo as informacdes respeitantes as situacdes identificadas de risco elevado ou maximo no

PPCCCIC da CIG - Plano de Prevencdo de Crimes de Corrupcdo e de Crimes e Infracdes Conexas da CIG -

respeitantes as respetivas unidades organicas:
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Ponto de situagao

Fig. 1

Contagem de Med PS E
Ainda Nao Parcialmente Sem

NR Elmplementado Implementado Implementado informacgado . Total Geral
Baixo 5 21 14 4 44
Elevado 3 18 5 26
Médio 16 54 12 1 4 87
Total Geral 24 93 17 15 8 157
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Fig. 2

Estado de implementacdo por graduacdo/nivel do risco
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Focalizado e restrito as medidas de grau de nivel de risco médio e elevado, a tabela e grafico sobre o estado geral
de implementacgao (fig. 1 e 2) apresentam bons resultados.

Efetivamente, de um total de 26 medidas de risco elevado apenas 3 ainda nao foram implementadas, se bem que
5 medidas estdo parcialmente implementadas. Temos assim mais de metade das medidas de risco elevado com
a implementagdo concluida e mais de um quarto em vias de conclusao, restando menos de 10% por implementar.
No respeitante as medidas de grau de nivel de risco médio, a referida tabela e gréafico apresentam igualmente
resultados satisfatdrios, pois de um total de 82 medidas com informacdo reportada, apenas 16 ainda ndo foram
implementadas, estando 12 medidas em fase de implementagao parcial. Temos assim 54 medidas de risco médio
com a implementac¢do concluida, que perfazem mais de dois tercos do total, e mais de um quarto em vias de
conclusao, restando menos de 10% por implementar.

De assinalar que ndo se registaram indicios de situacGes irregulares que imponham um procedimento

subsequente nesta fase.
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Canal de denuncias

O canal de denuncias da CIG para crimes de corrupgcao e infracbes conexas estd em funcionamento em

https://www.cig.gov.pt/canal-de-denuncias-de-corrupcao-e-infracoes-conexas/ - e com ligagdo por icone na

homepage da CIG, tal como previsto no Plano de Prevencdo de Crimes de Corrupc¢do e de Crimes e Infracdes
Conexas da CIG e conforme estipula o artigo 8.2 do anexo ao referido DL 109-E/2021.

Através deste canal podem ser realizadas denuncias relativas a atividade geral da CIG, incluindo nas dreas dos
financiamentos EEAGrants e da EMIG. Trata-se de um canal seguro, que pode ser usado por qualquer pessoa
singular ou coletiva, interna ou externa a organizacdo. No canal acede a toda a informacdo necessdria para o
efeito, incluindo os requisitos para a apresentacao da denuncia e o ambito possivel do respetivo conteldo, os

canais alternativos e os prazos de informacao.

Préximos passos

As medidas ainda ndo totalmente implementadas deverao ser objeto de um esforgo adicional de modo a serem
concluidas positivamente no relatério anual.

Nos termos da alinea b) do referido artigo 8.2 do citado DL, o préoximo reporte de execugdo do PPRCIC deverd ser
elaborado, no més de abril de 2025, na forma de relatério de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a
quantificagao do grau de implementag¢do das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo

da sua plena implementacao.

Lisboa, 31 de outubro de 2024
A Presidente da CIG

Sandra Ribeiro
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Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Reforgo da informagdo /
Gestao de Recursos Violac3o dos principios formagdo sobre as fases
DAFT Financeiros/Contrataca .g P '2 Baixa Elevada Médio obrigatdrias nos Implementado
. gerais de contratagdo. A
o Publica procedimentos de
contratagdo.
Aprovagdo de
instrugbes/procediment
Gestdo de Recursos Violagdo dos principios Zz eigrclcta(;?rgzstr;sg;laem
DAFT Financeiros/Contrataca .g P ‘3 Baixa Elevada Médio P Implementado
. gerais de contratagdo. planeamento, com todas
o Publica
as fases do concurso e
seus possiveis
incidentes.
Gestdo de Recursos Violagdo dos principios l\/llaarlmti)f:ca gzlgenua dr;as
DAFT Financeiros/Contrataca .g P FZ Baixa Elevada Médio P . ¢ Implementado
L gerais de contratagdo. atividades com
o Publica .
adequada antecedéncia.
Disponibilizagdo, através
das novas tecnologias de
informagdo, de toda a
Gestdo de Recursos Violacio dos principios informacdo de carater
DAFT Financeiros/Contrataca .g P ‘3 Baixa Elevada Médio administrativo, nos Implementado
P gerais de contratagdo. ’
o Publica termos estabelecidos na
Lei de Acesso aos
Documentos
Administrativos.
Gestdo de Recursos Violacio dos principios Utilizagdo da plataforma
DAFT Financeiros/Contrataca 't; P '3 Baixa Elevada Médio eletrénica de Implementado
P gerais de contratagdo. .
o Publica contratagdo publica.
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Grau de risco Ponto de situagdo
:R'\gzmﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Med";as pre"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - L =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
Inexistente/Deficiente
sistema estruturado de
avaliagdo das Monitorizagdo da
necessidades, aplicagcdo GA e da base
Gestdo de Recursos facilitando a sob de dados interna com
DAFT Financeiros/Contratag¢d | reaquisi¢do de material Baixa Moderada informagdo  relevante Implementado
o Publica e/ou servigos e sobre aquisigdes
dificultando o anteriores e respetivas
tratamento eficiente cotagdes.
das estimativas de
custos.
Pl ici
aneamen.to deficiente Estabelecimento de
dos procedimentos critérios internos que
Gestdo de Recursos (informacdo de determinem e delimi'?em
DAFT Financeiros/Contratacd | abertura) obstando a Elevada Elevada . . N Implementado
L . as urgéncias, dimensdo e
o Publica que ndo sejam s
realizagdo dos estudos
assegurados prazos .
. necessarios.
razoaveis.
Auséncia de Criagdo de regras de
Gestdo de Recursos mecanismos que rotatividade dos
DAFT Financeiros/Contratac¢d | obriguem a rotatividade Moderada Moderada Médio elementos que Implementado
o Publica dos elementos dos juris compdem  juris  de
de concursos. CONCUrsos.
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Grau de risco Ponto de situagdo
:R'\gzmﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Med";as pre"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - L =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
N3o fixagdo ou fixagdo
incompleta das Definigdo de critérios e
especificagdes técnicas modelo de avaliagdo no
(tendo em conta o bem caderno de encargos,
ou servico objeto do antes de abertura do
Gestdo de Recursos contrato a celebrar), e convite. Andlise e
DAFT Financeiros/Contrata¢d | enunciacdo deficiente e Moderada Elevada verificagdo de que as Implementado
o Publica insuficiente dos clausulas técnicas
critérios de adjudicagdo, fixadas no caderno de
e dos fatores e encargos sdo claras,
eventuais subfactores completas e ndo
de avaliagdo das discriminatorias.
propostas.
N3o fixagdo ou fixagdo
incompleta das
especificagdes técnicas
tend taob
(tendo gm co'n aobem Elaboragdo do modelo
ou servico objeto do o
. de avaliacdo das
Gestdo de Recursos contrato a celebrar), e ropostas com  cardter
DAFT Financeiros/Contratacd | enunciagdo deficiente e Moderada Elevada P .p. Implementado
. . . objetivo, baseado em
o Publica insuficiente dos e
- s fatores quantificaveis e
critérios de adjudicacgdo, .
comparaveis.
e dos fatores e
eventuais subfactores
de avaliagdo das
propostas.
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Grau de risco Ponto de situagdo
:R'\g';ﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Med";as pre"e';t“’as €
(Probabilidad | (gravidade da NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
e de cinse uéncia/impact Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
Ocorréncia) | o) q P el do risco Nao Implementado implementagdo
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
Néo fixagdo ou fixagdo
incompleta das - S
especi?icagées técnicas Critérios de adjudicagdo
(tendo em conta o bem e fatores/subfactores de
ou servico objeto do avaliacdo das propostas
i f
Gestdo de Recursos contrato a celebrar), e 5;?203(105 de 0:22
DAFT Financeiros/Contrata¢d | enunciacdo deficiente e Moderada Elevada discri,minat(')rios e com Implementado
o Publica insuficiente dos suficiente pormenor no
critérios de adjudicagdo, X P
e dos fatores e respetivo programa do
eventuais subfactores E(r;f,eizt(ilmento ou
de avaliagdo das '
propostas.
Verificagdo da
regularidade dos
documentos
Gestio de Recursos Admissdo deliberada comprovativos de que as
) N . | nos procedimentos, de . entidades ndo estdo
DAFT Financeiros/Contrataca . Baixa Elevada . X L Implementado
o Pablica entidades com impedidas de participar
impedimentos legais. nos procedimentos, com
supervisao e
monitorizagao por
pessoa responsavel.
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Grau de risco Ponto de situagdo
UNIDADE = Medid ti
ORGANICA FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc ed! das pre"erl' lvas e
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - L =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
Inexisténcia de controlo
e monitorizagdo Definigdo de responsavel
Gestdo de Recursos relativamente a interno pelo controlo de
DAFT Financeiros/Contrata¢d | execucdo dos contratos Moderada Elevada execugdo do contrato de Implementado
o Publica celebrados, com aquisicdo de bens e
resultados lesivos para servigos.
o Estado.
Fiscalizagdo regular do
Inexisténcia de controlo desempenho do
e monitorizagdo contratante e da
Gestdo de Recursos relativamente a qualidade dos
DAFT Financeiros/Contratacd | execucio dos contratos Moderada Elevada fornecimentos, de Implementado
o Publica celebrados, com acordo com os niveis de
resultados lesivos para quantidade e/ou
o Estado. qualidade estabelecidos
nos contratos.
Inexisténcia de controlo
e monitorizagdo Controlo rigoroso dos
Gestdo de Recursos relativamente a contratos celebrados
DAFT Financeiros/Contratacd | execugdo dos contratos Moderada Elevada garantindo a sua Implementado
o Publica celebrados, com concordancia com os
resultados lesivos para valores definidos.
o Estado.
A Envio de adverténcias,
Inexisténcia de controlo .
o A em devido tempo, ao
Gestdo de Recursos e monitorizagao fornecedor/prestador de
DAFT Financeiros/Contratagd | relativamente a Moderada Elevada . P o Implementado
L « servigos/empreiteiro,
o Publica execugdo dos contratos
logo que se detetem
celebrados, com . o .
situagdes irregulares
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Grau de risco Ponto de situagdo
:R'\g';ﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Med";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
resultados lesivos para e/ou derrapagem de
o Estado. custos e de prazos
contratuais.
Contratualizagdo de Verlf{czigao . das
. condigdes dos servigos e
servigos ou trabalhos A
oy obras adicionais
adicionais” sem S
- justificadas pela
" fundamentagdo ou .
Gestdo de Recursos fundamentacio ocorréncia de uma
DAFT Financeiros/Contratacd | . - ¢ Moderada Elevada circunstancia imprevista, Implementado
L insuficiente ou S oA
o Publica . . e exigéncia de
incorreta, configurando -
- comprovagdo da
eventual prética de . A
) ) circunstancia, juntando a
conluio com a entidade .
respetiva
contratada. «
documentagdo.
Possibilidade de Segregacdo de fungdes e
Gestdo de Recursos situagdes de conluio obtencgdo de
DAFT Financeiros/Contratacd | entre concorrentes e Baixa Elevada Médio declaragdes de Implementado
o Publica eventual corrupgdo de interesses privados dos
funcionarios. funcionarios.
= P.055|b~|||dade de . Rotatividade das
Gestdo de Recursos situagdes de conluio "
. . ~ . _— responsabilidades dos
DAFT Financeiros/Contratacd | entre concorrentes e Baixa Elevada Médio L Implementado
L - funciondrios afetos a
o Publica eventual corrupgao de
L este sector.
funcionarios.
Gestdo de Recursos Possibilidade de Utilizagdo da plataforma
DAFT Financeiros/Contratag¢d | situacdes de conluio Baixa Elevada Médio eletrénica de Implementado
o Publica entre concorrentes e contratagdo publica.
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Grau de risco Ponto de situagdo
é’;‘ggﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Med";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
eventual corrupgdo de
funcionarios.
Possibilidade de
= . o . Aumento da
Gestdo de Recursos situagdes de conluio rotatividade de
DAFT Financeiros/Contratacd | entre concorrentes e Baixa Elevada Médio Implementado
L ~ fornecedores/prestador
o Publica eventual corrupgdo de .
L es de servigos.
funcionarios.
Maior  exigéncia de
planificagdo das
atividades com
adequada antecedéncia;
) Maior informagdo e
Fracionamento da [
despesa e repeti¢do de sensibilizacso dos
Gestdo de Recursos P X petic trabalhadores sobre a
. . . | procedimentos de . 1 .
DAFT Financeiros/Contrataca . Baixa Elevada Médio necessidade de Implementado
. aquisicdo do mesmo e
o Publica . planificagdo anual;
bem/servigo ao longo )
Melhoria do processo de
do ano. «
gestdo de stocks;
Aumento da rotatividade
de
fornecedores/prestador
es de servigos.
Utilizagdo incorreta do
Gestdo de Recursos orgamento por parte da Controlo  interno  da
DAFT Financeiros/Servigos entidade prestadora de Baixa Moderada N Implementado
. . - . execucdo orcamental.
Financeiros servigos partilhados
(SGPCM)
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Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Gestao de Recursos Pagamentos indevidos Controlo interno dos
DAFT Financeiros/Servigos e/ou duplicagdo de Baixa Elevada Médio pagamentos realizados Implementado
Financeiros pagamentos pela SGPCM
Ri I
nisco de utilizado Controlo das contas
incorreta, por parte da s .
. bancarias através de
. entidade prestadora de A -
Gestdo de Recursos servicos partilhados reconciliagdo bancdrias
DAFT Financeiros/Servigos §0s P Baixa Elevada Médio mensais. Procedimentos Implementado
. . (SGPCM), das verbas . ..
Financeiros . P internos definidos para
das receitas préprias s =
~ solicitar a arrecadagdo
que estdo nas contas da receita
bancérias da CIG. '
Fundos de Maneio:
Risco de Peculato e
Risco de violagdo de Procedimentos de
Gestdo de Recursos disposicdo legal ou controlo interno
DAFT Financeiros/Servigos regulamentar (falhas na Baixa Elevada Médio relativos a autorizagdo e Implementado
Financeiros aplicacdo de normas, conferéncia das
procedimentos e despesas
regulamentos de
natureza financeira)
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Grau de risco Ponto de situagdo
:R'\gzmﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Med";aesc’::;:';“’as € _
o . NR (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
e de consequéncia/impact Gradufxgao/nlv te In:plementado/Alnda obtldcfs/]ustlflcaga(: da ndo
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
Politicas e
procedimentos de
seguranga informaticos
adequados a atividade e
funcionamento da CIG,
com base nas fungdes
desempenhadas e a
"necessidade em saber"
Acesso indevido a que, entre outros,
dados, informacgdes ou incluam:
Sistemas de aplicacBes. Eliminagio Atribuicdo, para todos
~ ou adulteragdo de os recursos SI/TIC, de
'"f°rm:§:°D/a Ziﬁ”ra"ca dados e informagso. responsaveis pelas
DAFT Informagdes e’das Perda de autenticidade Moderada Elevada autorizagBes de ) Implementado
Aplicacdes ?ﬁdedigrlidaqe, de seguranca e conteudos;
Informaticas informagdo digital. Proce'd|m~entos de
Quebra de sigilo. Uso autorizagdo, de
indevido de informagdo defini¢do de perfis de
classificada. seguranca e de
atribuicdo de
permissdes de acesso a
dados, informacdo e
aplicagoes;
Normas de arquivo e de
preservagao de
informacdo digital.
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Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
Extravio, deterioragdo
ou |.nut.|I|za<;a<’J QOS A existéncia de termo de
meios informaticos -
. responsabilidade
. existentes. :
Sistemas de . assinado pelos
Informagdo/ Perda ou alteracdo de utilizadores
DAFT L dados e informagdo. Moderada Elevada . Implementado
Responsabilizagdo dos . . Consciencializagdo
. Cedéncia ou partilha de . N
utilizadores de SI/TIC relativamente as
passwords com . .
] politicas, procedimentos
terceiros. e normas de seguranga
Utilizagdo de software ’
ndo autorizado.
Registo
permanentemente
atualizado da
disponibilizagdo de
equipamentos
informaticos aos
. trabalhadores da CIG.
. Risco de abuso de . .
Sistemas de . - Procedimentos internos
Informagdo/ confianga: apropriagdo instituidos com vista a
DAFT - indevida de hardware; Baixa Elevada Médio R . N Implementado
Responsabilizagdo dos o . sua imediata devolugdo
L Apropriagdo indevida
utilizadores de SI/TIC L sempre que cessam 0s
de acessos a aplicagGes
fundamentos que
determinaram a
respetiva atribuicdo. (ex.
Cessagdo de vinculo).
Procedimentos internos
de eliminagdo de perfis
e bloqueios dos acessos.
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- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
Reavaliagdo dos
mecanismos e do
procedimentos de
Sistemas de salvaguardNa ede
Informagdo/ Perda de dados e de recuperagdo de dados.
DAFT - . N Moderada Elevada Procura de solugdes Implementado
Continuidade do informacdo. R R
i mais atualizadas para
servigo SI/TIC .
alojamento da
informacdo,
nomeadamente com
recurso a Cloud.
Desvio ou ndo
fiscalizagdo da
quantidade e qualidade Reavaliagdo das regras
do material; Retengdo de controlo interno
Gestdo de material para uso existentes, visando o
DAFT Patrimonial/Rece¢io préprio do trabalhador; Baixa Elevada Médio refor¢o das medidas de Implementado
do material Entrega, pelos prevencgdo da corrupgdo
fornecedores de e Infragdes conexas (ex.
quantidades de material rotatividade de pessoal).
inferiores as
contratadas
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Ocorréncia) | o)
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Desvio ou ndo
fiscalizagdo da
quantidade e qualidade
do material; Retengdo
Gestao de material para uso
DAFT Patrimonial/Rece¢io préprio do trabalhador; Médio Sem informagdo
do material Entrega, pelos
fornecedores de
quantidades de material
inferiores as
contratadas
Elaboragdo  de um
Gestdo Regulamento de
Patrimonial/Organiza¢ | Desconhecimento e/ou Inventario e Cadastro do
DAFT do do cadastro e falta de controlo dos Baixa Moderada Patriménio e | Ainda Ndo Implementado | Falta de Recursos Humanos
manutencgdo atualizado | bens pelo responsavel. cumprimento das regras
do inventario dos bens e procedimentos
estipulados.
Realizagdo de testes de
conformidade (ex:
Efetivagdo de abates de conferéncias fisicas
= bens sem  controlo, periddicas para verificar
Gestdo - ;
. . . monitorizagao e se os bens abatidos
Patrimonial/Organizag autorizagdo ela ainda se encontram no
DAFT do do cadastro e ) ¢ P Baixa Moderada - Ainda Ndo Implementado | Falta de Recursos Humanos
~ . entidade competente, local; se a autorizagdo de
manutengdo atualizado R .
. - podendo resultar na abate foi proferida pelo
do inventario dos bens e R o -
utilizagdo indevida de 6rgdo com competéncias
bens abatidos. para o efeito; se os bens
a abater foram isolados,
em local de acesso
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Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
restrito e controlado; e
se ajustificagdo do abate
foi efetuada por técnico
interno ou verificagdo
externa).
o Ausente etiquetagem
Gest.ao . . de bens, facilitando Obrigatoriedade de
Patrimonial/Organizag e/ou fomentando a colocagdo de listagem
DAFT do do cadastro e . Moderada Elevada ¢ R . & Ainda Ndo Implementado | Falta de Recursos Humanos
N . apropriagdo ou com material existente
manutencgdo atualizado e . X
. .. utilizagdo indevida de em cada sala/gabinete.
do inventario dos bens
bens.
o Ausente etiquetagem
Gest'ao . . de bens, facilitando Obrigatoriedade de
Patrimonial/Organizag e/ou fomentando a colocagdo de listagem
DAFT do do cadastro e L Moderada Elevada ¢ . . € Ainda Ndo Implementado | Falta de Recursos Humanos
= . apropriagdo ou com material existente
manutengdo atualizado e ) )
. L. utilizagdo indevida de em cada sala/gabinete.
do inventario dos bens
bens.
Gestdo Ausente enggetagem
) . . de bens, facilitando Acompanhamento e
Patrimonial/Organizag e/ou fomentando a supervisdo da atividade
DAFT do do cadastro e L Moderada Elevada p X Ainda N3o Implementado | Falta de Recursos Humanos
= . apropriagdo ou pelos superiores
manutengdo atualizado e e ) -
. L. utilizagdo indevida de hierarquicos.
do inventario dos bens
bens.
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(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
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ede consequéncia/impact . - L =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
Favorecimento de
candidato/a em « .
rocedimentos de Nomeagéo de juris
DAJRH Recrutamento P Baixa Média diferenciados para cada Sem informagdo
recrutamento )
. procedimento
(concursais ou por
mobilidade)
Favorecimento de N .
candidato/a em Publicitagdo no site da
rocedimentos de CIG e no TEAMS dos
DAJRH Recrutamento P Baixa Média documentos, Sem informagdo
recrutamento .
. designadamente atas,
(concursais ou por durante o procedimento
mobilidade) P
Favorecimento de Declaragdo de isengdo
candidato/a em dos membros do juri do
DAJRH Recrutamento procedimentos de Baixa Média coneurso Fom . Sem informagdo
recrutamento compromisso de suscitar
(concursais ou por impedimento, escusa e
mobilidade) suspeicdo
Promogado de sistemas
de controlo interno de Envio do ficheiro a SGPCM
DAJRH Processamento de Pagaﬁmentos indevidos Média Média Médio acordo.com o Manual de Implementado apos validagdo pela DAFT,
abonos de ajudas de custo Procedimentos de acompanhado de todos os
Ajudas de Custo (em comprovativos.
aprovagdo)
. . Distribuicio dos Calculos apresenta.dos de
Processamento de Pagamentos indevidos roCessOs bor VArias acordo com os registos
DAJRH das horas Média Média Médio P P - Implementado validados pela hierarquia no
abonos fases e com vérios/as . . ..
suplementares intervenientes kelio e visados no formulario
préprio da SGPCM.
SEDE DELEGACAO DO NORTE:

R. Prof. Gomes Teixeira, 2, 1399-022 Lisboa

Tel.: (+351) 217 983 000
E-mail : cig@cig.gov.pt

Tel.: (+351) 222 074 370

E-mail: cignorte@cig.gov.pt

R. Ferreira Borges, 69, 32 F, 4050-253 Porto




CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO
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- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Envio mensal aos
Dirigentes de relatdrio
Pagamentos indevidos de assiduidade (KELIO) Envio de email remetido no
Processamento de decorrentes do por UO para més de setembro a todos/as
DAJRH abonos registo/reporte de Média Média Médio conferéncia/validagdo e Implementado responsaveis das UO com a
faltas/auséncias ao conferéncia dos consequente regularizagdo
trabalho documentos de registos no kelio.
justificativos das
auséncias
Revisdo do Regulamento
Fixagdo de horarios de de Horarios de Trabalho
DAJRH Gestdo do tempo de trabzilho |nad§quatios a Baixa Média e |mp|erT1enFan;ao Sem informagéio
trabalho fungdo e/ou situacdo esclarecida/informada a
do/a trabalhador/a todos/as
trabalhadores/as
Anadlise técnico-juridica
Gestdo do tempo de Falta de equidade na ‘r::s:i:ilﬁ?eiﬁs de
DAJRH P pratica de regime de Baixa Média 4 " Sem informagdo
trabalho acordo com a Lei e novo
teletrabalho
Regulamento de
Horarios de Trabalho
Implementagdo do
projeto previsto no
Gestio do tempo de Inexisténcia de medidas PA/2023 (NP 4552:2022
DAJRH P de conciliagdo Baixa Média - sistema de gestdo da Sem informacgdo
trabalho e I )
especificas conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e
pessoal)
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Grau de risco Ponto de situagdo
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. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
Comunicagdo em
elaboragdo.
= ~ Os procedimentos para a
-Afnuer:il;lt?gi?ad:ufg:ézzs Conta de Geréncia foram
DAJRH Gestao do cadastro . L Média Alta Ainda Ndo Implementado | afinados com a DAFT, em
do pedido face ao inicio o
efetivo da acumulacio Defini¢do detalhada e margo deste ano.
¢ divulgagdo interna dos Os/as trabalhadores/as sdo
procedimentos esclarecidos aquando dos
legalmente previstos pedidos concretos.
A -
Acesso indevido a Restrigdo do acesso dgijzg'fr:t?;?\ZSS::g;;z
DAJRH Gestdo do cadastro dados pessoais dos/as Média Alta aos/as trabalhadores/as Implementado s e
N restringido a Dire¢do e aos
trabalhadores/as em fung¢des na DAJRH RH
Emissdo de informagdo Nem todas as declaragdes
. L. de suporte a emissdo da submetidas a assinatura, sdo
Elaboragao/emissgo de declaragdo junto da acompanhadas de evidéncia
DAJRH Gestao do cadastro declaragdes com Média Alta g~ ] ) Parcialmente Implementado .p . !
. . declaragdo que é por ainda ndo se ter
conteudo falso/inexato ; . L
submetida para interiorizado totalmente a
assinatura rotina.
Elaboragao/emissdo de SgrjirfTi]coagaazg(ZIeatérias Tarefa a atribuir a Carla
DAJRH Gestdo do cadastro declaragdes com Média Alta ¢ Ainda Ndo Implementado .
X ) por amostragem de Ferreira.
conteudo falso/inexato ~ .
declaragdes emitidas
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ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
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Acesso ao arquivo fisico Colocagdo de chaves em
dos processos todos os armarios onde se
individuais de encontram os processos
trabalhadores/as o fisicos individuais dos/as
Restri¢do do acesso
N trabalhadores/as bem como
a0s/as trabalhadores/as encerramento da sala dos
DAJRH Gestao do cadastro Média Alta da DAJRH guarda em Implementado .
- RH nos intervalos para
armario e sala/local X .
almogo e ao fim do dia de
fechados
trabalho.
Controlo também executado
pelo Seguranga aquando das
rondas.
Uso indevido do selo Designagdo nominal de
. O selo branco encontra-se
branco de autenticagdo trabalhadores/as para .
I - em armario fechado na sala
documental utilizagdo exclusiva do da DAJRH
DAJRH Gestdo do cadastro Média Alta carimbo/selo branco. Parcialmente Implementado ) . «
. Proposta de designagdo
Guarda/Arquivo em .
L. nominal de trabalhador/a
armario fechado na sala om curso
da DAJRH )
Realizacio acBes Part|C|p~agao em af;oes de
criddicas de formagdo promovidas pela
P . SGPCM sobre a
esclarecimento a : ~
Quebra dos deveres de avaliados/as e implementagdo do novo
DAJRH SIADAP transparéncia, isengdo e Média Média Médio . Parcialmente Implementado | SIADAP.
. o avaliadores/as para K o s
imparcialidade . . Pedido de colaboragdo a
cumprimento da Lei e -
. SGPCM para a elaboragdo de
das regras definidas pelo
CCA e PRES Manual sobre o novo
SIADAP.
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Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Realizagdo agbes
periddicas de
Defini¢do de objetivos si;ngg::;o a
DAJRH SIADAP pouco precisos e de Média Média Médio . Sem informagdo
. . avaliadores/as para
baixo grau de exigéncia . .
cumprimento da Lei e
das regras definidas pelo
CCA e PRES
Realizagdo agbes
periddicas de
Definigdo de objetivos zf,glﬁarzssr?::;o @
DAJRH SIADAP pouco precisos e de Média Média Médio . n.a n.a
) P avaliadores/as para
baixo grau de exigéncia . .
cumprimento da Lei e
das regras definidas pelo
CCA e PRES
Parcialidade e/ou
. influéncia por entidade
Queixas por externa Distribui¢do aleatdria
DAJRH Discriminagdo e Baixa Baixa . P Sem informacgdo
AT . das queixas aos técnicos
Violéncia de Género . x
Dispersdo de respostas
institucionais
Parcialidade e/ou
. influéncia por entidade
Queixas por externa Controlo hierdrquico de
DAJRH Discriminagdo e Baixa Baixa . Sem informagédo
AP . duplo nivel
Violéncia de Género . .
Dispersdo de respostas
institucionais
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Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
Parcialidade e/ou
. influéncia por entidade Articulagdo prévia com
Queixas por externa as UO da CIG para
DAJRH Discriminagdo e Baixa Baixa - Sem informagdo
AT . conciliagdo da
Violéncia de Género i . B
Dispersdo de respostas apreciagdo técnica
institucionais
Parcialidade e/ou
. influéncia por entidade Articulagdo prévia com
Queixas por externa as UO da CIG para
DAJRH Discriminagdo e Baixa Baixa - Sem informagdo
i . . conciliagdo da
Violéncia de Género . . e
Dispersdo de respostas apreciagdo técnica
institucionais
DAJRH Registo das ONG'S Adm|ssao'|rregular Baixa Baixa Duplo controlo interno Sem informagdo
duma entidade
Admissdo i |
DAJRH Registo das ONG'S mlssaollrregu ar Baixa Baixa Duplo controlo interno Sem informagédo
duma entidade
Admissdo irregular Controlo externo
DAJRH Registo das ONG'S ! £ Baixa Baixa através da publicitagdo Sem informagédo
duma entidade . X
das entidades registadas
Admissdo irregular Controlo externo
DAJRH Registo das ONG'S . g Baixa Baixa através da publicitacdo Sem informacgdo
duma entidade . -
das entidades registadas
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A base de dados com os
- contactos de fornecedores
Criagdo de base de
. encontra-se em fase de
. . . | Favorecimento de dados de fornecedores e o .
Propostas de aquisi¢ao embresas com aue se consulta a todas as construgdo. De referir ainda
DCID de produtos ou . P - q Média Média Médio X Parcialmente Implementado | que é sempre efetuado o
X criou relagdo de entidades que possam .
servigos ) contacto com um minimo de
confianga fornecer o bem ou o . -
. trés entidades a solicitar um
servigo
orgamento para o
fornecimento do servigo.
As publicagbes nos canais
externos sdo efetuadas
mediante o cumprimento
N . dos seguintes critérios: tema
Publicagdo de Favorecimento ou . . .
. . . . - ‘4 Controlo interno por relacionado com as dreas de
DCID contetidos nos canais | desfavorecimento de Baixa Média Médio N Implementado . ~
. referéncia intervengdo da CIG,
CIG entidades S .
iniciativa apoiada ou
financiada pela CIG,
avaliacdo pelas unidades
organicas.
Encontra-se em fase de
reativagdo o programa
Reimblementacio de informatico de gestdo
DCID Biblioteca Extravio de publicagdes Alta Média Médio . P ¢ Parcialmente Implementado | documental Nyron, onde é
sistema de controlo
efetuado o controlo de
entrada e saida de
publicagdes.
Centro de Formulario de cedéncia Existe um formuldrio préprio
DCID - Extravio de exposicdes Alta Média Médio tempordria de bens Implementado L prop
Documentagdo . para estas solicitagdes.
museoldgicos
SEDE DELEGAGAO DO NORTE:

R. Prof. Gomes Teixeira, 2, 1399-022 Lisboa

Tel.: (+351) 217 983 000
E-mail : cig@cig.gov.pt

Tel.: (+351) 222 074 370

E-mail: cignorte@cig.gov.pt

R. Ferreira Borges, 69, 32 F, 4050-253 Porto




CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Centro de Imposigdo de seguro de As entidades que solicitam
DCID " Extravio de exposi¢oes Alta Média Médio exposi¢do (ja Implementado as exposigdes sdo obrigadas
Documentagao X
implementados) a ter um Seguro.
Os pedidos sdo atualmente
efetuados por e-mail,
prevendo-se brevemente
gque 0s mesmos sejam
Centro de Controlo de pedidos oformétio e gentio.
DCID o Extravio de publicagbes Alta Média Médio entradas e saidas de Parcialmente Implementado g
Documentagao - documental Nyron,
documentagdo "
permitindo um melhor
controlo sobre a
documentagdo disponivel e
aidentidade de quem a
solicita.
Centro de Adequado InstalagBes ndo sdo as
DCID - Extravio de publicagdes Alta Média Médio armazenamento Ainda Ndo Implementado | adequadas ao
Documentagao s
(critérios a estabelecer) armazenamento.
A informacdo divulgada
t te é
Divulgacdo de Triplo controlo pela ex e.rnamen € e.sempre
. . . " x . - . . . previamente validadade
DCID Assessoria de imprensa | informagdo ndo Baixa Elevado Médio hierarquia e areas Implementado . .
. . pela chefias das areas
autorizada técnicas o -
técnicas e pela direcdo da
CIG.
Apoio fi i -~ . - Criagdo de critérios d ) ~ Critérios ndo estd
DCID polo financeiro a Discricionariedade Média Baixa Médio rla.gao € criterios ae Ainda Ndo Implementado " .eI?IOS ndo estdo
eventos externos apoio definidos.
SEDE DELEGACAO DO NORTE:
R. Prof. Gomes Teixeira, 2, 1399-022 Lisboa R. Ferreira Borges, 69, 32 F, 4050-253 Porto
Tel.: (+351) 217 983 000 Tel.: (+351) 222 074 370
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Sétima Edi¢do Prémio Viver
em Igualdade. O prémio foi
divulgado em diferentes
« . meios (sitio CIG; redes
Prémios -Ex: Vidarte; Nomeagdo de jdris sociais; mailing list
DN . : ’ Ineficiente comunicagdo Baixa Baixa Baixo diferenciados para cada Implementado - & .
Viver em Igualdade... . municipios). Sessdes de
procedimento . =
esclarecimento. Ndo foram
criadas FAQ. O prémio foi
entegue a 58 municipios, 1
JF e 2CIM.
Publicitagdo em varios
DN Premlos -Ex: Vidarte; Parualld'ade na analise Baixa Baixa Baixo canais de comunicagdo Implementado Cumprido
Viver em Igualdade... de candidatura(s) (de toda as pegas
processuais)
Existéncia de
émios -Ex: Vi 5 iali ali . . . .
DN Pl:emlos x: Vidarte, Paraalld'ade na analise Baixa Baixa Baixo regulament.ols .onde Implementado Cumprido
Viver em lgualdade... de candidatura(s) constem critérios
objetivos de avaliagdo
Existéncia de
regulamentos onde
Lista de especialistas - parcialidade na inclusdo constem critérios
DN Ex: VD/VG; TSH; IG; Média Média Médio objetivos de inclusdo na n.a N3o se aplicou
de membros . = J-
OIEC lista Nomeagdo de juris
diferenciados para cada
drea tematica
Lista de especialistas - lcr::]zilii:teéo da Ampliagdo/diversificacd
DN Ex: VD/VG; TSH; IG; ¢ Média Média Médio o dos canais de n.a N3o se aplicou
abertura de -
OIEC . comunicagao
candidaturas
SEDE DELEGACAO DO NORTE:
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
é’;‘ggﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Med";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Deficiente articulagdo
interna e externa Melhoria dos
PCM), relati o i i . Melhori ial
DN Aquisi¢do de servigos (SGPCM), relativamente Média Média Médio procedimentos internos Parcialmente Implementado € or.la p?raa da
Q0s prazos e aos e externos (SGPCM) de comunicagdo
procedimentos de articulagdo
aquisicao
Existéncia de cadernos
Favorecimento(s) na de onde constem Cadernos de encargos
DN Aquisi¢do de servigos . Média Média Médio - o Implementado redigidos em colaboragdo
adjudicacdo critérios objetivos de
o com a SGPCM
avaliagdo
Favorecimento(s) na Nomeagdo de juris
DN Aquisi¢do de servigos S Média Média Médio diferenciados para cada Implementado Cumprido
adjudicagdo .
procedimento
Favorecimento(s) na Publicitagdo do Divulgagdo nas plataformas
DN Aquisi¢do de servigos e a Média Média Médio procedimento em vdrios | Parcialmente Implementado gac N p.
adjudicagdo . - de compras publicas
canais de comunicagdo
Declaragdo de isengdo
Favorecimento(s) na dos membros do juri, Declaragdo de inexisténcia
DN Aquisi¢do de servigos adiudicacio Média Média Médio com compromisso de Implementado de conflitos, quando
) ¢ suscitar impedimento, aplicavel
escusa e suspensao
Articulagdo prévia com
as outras UO da CIG
para definigdo de fluxos
Elaboragdo de Quebra dos deveres de de trabalho, processos e
DSAEP Instrumentos de transparéncia, isengdo e Baixa Baixa validagdes, seguindo o Implementado
controlo de atividade imparcialidade processo participativo
reunides, recolha de
contributos escrita e
debates.
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
é’;‘ggﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS PO ac Med";as pre"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
S Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - L =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
- Articulagdo prévia com
. Parcialidade e/ou
DSAEP Elaboralg.ao de estudos influéncia por entidade Baixa Média Médio as outras .U.O éa s Implementado
e relatoérios para conciliagdo da
externa PSP
apreciagdo técnica
Elaboragdo de estudos Parcialidade e/ou Controlo hierarquico de
DSAEP ,c. influéncia por entidade Baixa Média Médio , 9 Implementado
e relatodrios duplo nivel
externa
Elaboracso, Articulagdo prévia com
as outras UO da CIG
acompanhamento e Quebra dos deveres de e
A N . . . para conciliagdo da
DSAEP monitoriza¢do de transparéncia, isengdo e Baixa Baixa B Implementado
. . apreciagdo técnica das
Instrumentos de imparcialidade X
= metas e mecanismos de
Gestdo . .
evidencias.
Juri externo na avaliagdo
e pontuacdo das
candidaturas: a
avaliagdo da qualidade
técnica das candidaturas
é realizada por
dois/duas especialistas
EEAGRANT Anilise de Conflitos de interesses em lgualdade de Género Declaragdo individual de
s candidaturas a apoios | das pessoas que Moderada Baixa (IG) selecionadas/as pela Implementado auséncia de conflito de
financeiros constituem a equipa Comissdo para a interesses assinadas.
Cidadania e a Igualdade
de Género (CIG) ,
imparciais e
independentes do
Operador do Programa e
do Comité de Selegdo.
Declaragdo individual de
SEDE DELEGAGAO DO NORTE:
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

UNIDADE
ORGANICA

FUNGOES

FRAGILIDADES/RISCOS

Grau de risco

Ponto de situagdo

GPO
(Probabilidad
ede
Ocorréncia)

GC

(gravidade da
consequéncia/impact
o)

Medidas preventivas e

NR de controlo

Graduagdo/niv
el do risco

(Implementado/Parcialmen
te Implementado/Ainda
Nao Implementado

Resultados
obtidos/Justifica¢do da n3o
implementagdo

uo

Func

Frag_Risc

GPO

GC

Med

PS

Res

auséncia de conflito de
interesses assinada por
todas as pessoas a
exercer fungdes na
Equipa EEAGrants,
peritos/as
independentes e Comité
de Selegdo
Procedimentos de
acordo com a Descrigdo
do Sistema de Gestdo e
Controlo do Programa -
validado pela Inspegdo-
Geral das Finangas (IGF)

SEDE

R. Prof. Gomes Teixeira, 2, 1399-022 Lisboa
Tel.: (+351) 217 983 000

E-mail : cig@cig.gov.pt

DELEGACAO DO NORTE:
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

UNIDADE
ORGANICA

FUNGOES

FRAGILIDADES/RISCOS

Grau de risco

GPO
(Probabilidad
ede
Ocorréncia)

GC

(gravidade da
consequéncia/impact
o)

NR
Graduagdo/niv
el do risco

Medidas preventivas e
de controlo

Ponto de situagdo

(Implementado/Parcialmen
te Implementado/Ainda
Nao Implementado

Resultados
obtidos/Justifica¢do da n3o
implementagdo

uo

Func

Frag_Risc

GPO

GC

EEAGRANT
S

Andlise de
candidaturas a apoios
financeiros

Favorecimento de
entidades, através de
tratamento preferencial
na avaliacdo das
candidaturas

Moderada

Baixa

SEDE
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Med

PS

Res

Procedimentos de
selegdo definidos e
publicitados nos Avisos
de Concurso com
divulgagdo do processo
de selegdo e critérios de
avaliagdo, previamente
aprovados pela Unidade
Nacional de Gest&o dos
EEAGrants em Portugal;
Juri externo na avaliagdo
e pontuacgdo das
candidaturas: a
avaliacdo da qualidade
técnica das candidaturas
é realizada por
dois/duas especialistas
em lgualdade de Género
(IG) selecionadas/as pela
CIG, imparciais e
independentes do
Operador do Programa e
do Comité de Selegdo.
Declaragdo individual de
auséncia de conflito de
interesses assinada por
todas as pessoas a
exercer fungdes na
Equipa EEAGrants,
peritos/as

Implementado

Declaragdo individual de
auséncia de conflito de
interesses assinadas.




CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

UNIDADE
ORGANICA

FUNGOES

Grau de risco

FRAGILIDADES/RISCOS GPO

(Probabilidad
ede
Ocorréncia)

GC

(gravidade da
consequéncia/impact
o)

NR
Graduagdo/niv
el do risco

Medidas preventivas e
de controlo

Ponto de situagdo

(Implementado/Parcialmen
te Implementado/Ainda
Nao Implementado

Resultados
obtidos/Justifica¢do da n3o
implementagdo

uo

Func

Frag_Risc GPO

GC

EEAGRANT
S

Anilise e validagdo da
despesa declarada
pelas entidades
promotoras

Favorecimento de
entidades pela
aceitacdo de despesas
que ndo sdo passiveis
de apoio de acordo com
a legislagdo em vigor

Moderada

Baixa

SEDE
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Med

PS

Res

independentes e Comité
de Selegdo
Procedimentos de
acordo com a Descrigdo
do Sistema de Gestdo e
Controlo do Programa -
validado pela Inspegdo-
Geral das Finangas (IGF)

Checklist relativa a
validagdo da despesa.
Dupla validagdo da
despesa validada pelo
Operador de Programa
pela Agéncia de
Desenvolvimento e
Coesdo (AD&C).
Declaragdo individual de
auséncia de conflito de
interesses assinada por
todas as pessoas a
exercer fungdes na

Implementado

Declaragdo individual de
auséncia de conflito de
interesses assinadas.




CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

UNIDADE
ORGANICA

FUNGOES

FRAGILIDADES/RISCOS

Grau de risco

GPO
(Probabilidad
ede
Ocorréncia)

GC

(gravidade da
consequéncia/impact
o)

NR
Graduagdo/niv
el do risco

Medidas preventivas e
de controlo

Ponto de situagdo

(Implementado/Parcialmen
te Implementado/Ainda
Nao Implementado

Resultados
obtidos/Justifica¢do da n3o
implementagdo

uo

Func

Frag_Risc

GPO

GC

EEAGRANT
S

Andlise de
candidaturas a apoios
financeiros

Conflitos de interesses
das pessoas que
constituem a equipa

Moderada

Baixa

SEDE
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Med

PS

Res

Equipa EEAGrants,
peritos/as
independentes e Comité
de Selegdo
Procedimentos de
acordo com a Descrigdo
do Sistema de Gestdo e
Controlo do Programa -
validado pela Inspegdo-
Geral das Finangas (IGF)

Juri externo na avaliagdo
e pontuacdo das
candidaturas: a
avaliagdo da qualidade
técnica das candidaturas
é realizada por
dois/duas especialistas
em lgualdade de Género
(IG) selecionadas/as pela
Comissdo para a
Cidadania e a Igualdade
de Género (CIG) ,
imparciais e
independentes do
Operador do Programa e
do Comité de Selegdo.
Declaragdo individual de
auséncia de conflito de

Implementado

Declaragdo individual de
auséncia de conflito de
interesses assinadas.




CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

UNIDADE

ORGANICA FUNGOES

Grau de risco

FRAGILIDADES/RISCOS GPO

(Probabilidad
ede
Ocorréncia)

GC

(gravidade da
consequéncia/impact
o)

NR
Graduagdo/niv
el do risco

Medidas preventivas e
de controlo

Ponto de situagdo

(Implementado/Parcialmen
te Implementado/Ainda
Nao Implementado

Resultados
obtidos/Justifica¢do da n3o
implementagdo

uo Func

Frag_Risc GPO

GC

EEAGRANT Anilise de

S ) .
financeiros

candidaturas a apoios

Favorecimento de
entidades, através de
tratamento preferencial
na avaliagdo das
candidaturas

Moderada

Baixa

SEDE

R. Prof. Gomes Teixeira, 2, 1399-022 Lisboa

Tel.: (+351) 217 983 000
E-mail : cig@cig.gov.pt

DELEGAGAO DO NORTE:
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Med

PS

Res

interesses assinada por
todas as pessoas a
exercer fungdes na
Equipa EEAGrants,
peritos/as
independentes e Comité
de Selegdo
Procedimentos de
acordo com a Descrigdo
do Sistema de Gestdo e
Controlo do Programa -
validado pela Inspegdo-
Geral das Finangas (IGF)

Procedimentos de
selegdo definidos e
publicitados nos Avisos
de Concurso com
divulgagdo do processo
de selegdo e critérios de
avaliagdo, previamente
aprovados pela Unidade
Nacional de Gestdo dos
EEAGrants em Portugal;
Juri externo na avaliagdo
e pontuagdo das
candidaturas: a
avaliagdo da qualidade
técnica das candidaturas
é realizada por

Implementado

Declaragdo individual de
auséncia de conflito de
interesses assinadas.




CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

UNIDADE
ORGANICA

FUNGOES

FRAGILIDADES/RISCOS

Grau de risco

GPO
(Probabilidad
ede
Ocorréncia)

GC

(gravidade da
consequéncia/impact
o)

NR
Graduagdo/niv
el do risco

Medidas preventivas e
de controlo

Ponto de situagdo

(Implementado/Parcialmen
te Implementado/Ainda
Nao Implementado

Resultados
obtidos/Justifica¢do da n3o
implementagdo

uo

Func

Frag_Risc

GPO

GC

Med

PS

Res

dois/duas especialistas
em lgualdade de Género
(IG) selecionadas/as pela
CIG, imparciais e
independentes do
Operador do Programa e
do Comité de Selegdo.
Declaragdo individual de
auséncia de conflito de
interesses assinada por
todas as pessoas a
exercer fungdes na
Equipa EEAGrants,
peritos/as
independentes e Comité
de Selegdo
Procedimentos de
acordo com a Descrigdo
do Sistema de Gestdo e
Controlo do Programa -
validado pela Inspegdo-
Geral das Finangas (IGF)

SEDE

R. Prof. Gomes Teixeira, 2, 1399-022 Lisboa
Tel.: (+351) 217 983 000
E-mail : cig@cig.gov.pt

DELEGACAO DO NORTE:
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
é’;‘gg::’; FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS PO ac Med";as pre"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
S Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - L =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
Checklist relativa a
validagdo da despesa.
Dupla validagdo da
despesa validada pelo
Operador de Programa
pela Agéncia de
Desenvolvimento e
Coesdo (AD&C).
) Declaragdo individual de
Favorecimento de . .
- - . auséncia de conflito de
Andlise e validagdo da | entidades pela X K . g
o interesses assinada por Declaragdo individual de
EEAGRANT | despesa declarada aceitagdo de despesas . - .
. - o~ . Moderada Baixa todas as pessoas a Implementado auséncia de conflito de
S pelas entidades que ndo sdo passiveis . X .
. exercer fungdes na interesses assinadas.
promotoras de apoio de acordo com .
a legislagdo em vigor Equipa EEAGrants,
gislag & peritos/as
independentes e Comité
de Selegdo
Procedimentos de
acordo com a Descrigdo
do Sistema de Gestdo e
Controlo do Programa -
validado pela Inspegdo-
Geral das Financas (IGF)
" Os/as trabalhadores/as Proceder com uma
Selegdo de influenciam de forma eriodicidade adequada
candidaturas - Conflito | . . . P 4 Previsto no plano de
de interesses dos/as intencional a andlise e a e para uma amostra auditorias de 2025, da
EMIG selegdo de Baixa Alta Médio aleatdria de Ainda Ndo Implementado - !
trabalhadores/as com . R N - responsabilidade da AG
" candidaturas, com o candidaturas, a revisdo
responsabilidade pela . X PESSOAS 2030
i . objetivo de favorecer dos procedimentos
andlise de candidaturas ;
determinados adotados de forma a
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
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candidatos, verificar a conformidade
nomeadamente através do processo de selegdo
de tratamento das candidaturas. Este
preferencial na controlo é assegurado
avaliacdo das por uma equipa
candidaturas desses diferente da envolvida
candidatos ou na selegdo dessas
exercendo ou ndo operagoes.
pressdo sobre outros
elementos da equipa de
avaliacdo.
Os/as trabalhadores/as
influenciam de forma
intencional a andlise e a
selecdo de
) Assegurar que 0s
candidaturas, com o
. colaboradores com
objetivo de favorecer -
~ . responsabilidade na
Selegdo de determinados anslise e selecio de
candidaturas - Conflito | candidatos, ) ¢ N Assegurado pelo proprio SI
. , candidaturas ndo
de interesses dos/as nomeadamente através . 1 ~ . PESSOAS pelos mapas de
EMIG Baixa Alta Médio estardo envolvidos nas Implementado ~
trabalhadores/as com | de tratamento e " gestdo de trabalho da
" ) verificagdes de gestdo )
responsabilidade pela preferencial na ~ Equipa
s R o dessas operagdes,
analise de candidaturas | avaliagcdo das
. assegurando desta
candidaturas desses
. forma uma adequada
candidatos ou segregacdo de fungdes
exercendo ou ndo gregag soes.
pressdo sobre outros
elementos da equipa de
avaliagdo.
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Os/as trabalhadores/as
influenciam de forma
intencional a andlise e a . ‘..
selecdo de Aprovar Cédigo 'de Etica Cédigo de Etica e Conduta
. e Conduta, que integre . N
candidaturas, com o " X aprovado e divulgado a
. uma politica de conflitos .
objetivo de favorecer ) s Equipa.
~ . de interesses, dirigido e . .
Selegdo de determinados assinado pelos Cada RH assinou declaragdo
candidaturas - Conflito | candidatos, p . . individual de conflito de
. , colaboradores, incluindo .
de interesses dos/as nomeadamente através . L1 ) . interesses, a renovar
EMIG Baixa Alta Médio os intervenientes no Implementado
trabalhadores/as com | de tratamento N anualmente, e em cada
L ) processo de avaliagdo e i o
responsabilidade pela | preferencial na N . analise de operagdes no S|
0 R o selegdo das operagdes, e RPN
andlise de candidaturas | avaliagdo das ~ A PESSOAS é obrigatério
. adogdo de medidas de . =
candidaturas desses divuleacio interna e que declarar conflito/ndo
candidatos ou gac q conflito de interesses ou
x garantam a sua . .
exercendo ou ndo N . impedimentos
- implementagdo.
pressdo sobre outros
elementos da equipa de
avaliacdo.
Os/as trabalhadores/as
influenciam de forma Elaborar, divulgar e
intencional a andlise e a manter atualizada a
Selegdo de selegdo de Carta de Missdo, onde é
candidaturas - Conflito | candidaturas, com o expresso o objetivo da
de interesses dos/as objetivo de favorecer L entidade em alcangar .
EMIG / Jetive Baixa Alta Médio eante Implementado Site CIG
trabalhadores/as com | determinados um elevado nivel ético e
responsabilidade pela | candidatos, procede a sua
analise de candidaturas | nomeadamente através divulgagdo interna junto
de tratamento de todos/as os/as
preferencial na colaboradores/as.
avaliacdo das
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candidaturas desses
candidatos ou
exercendo ou ndo
pressdo sobre outros
elementos da equipa de
avaliagdo.

EMIG

Selecdo de
candidaturas - Conflito
de interesses dos/as
trabalhadores/as com
responsabilidade pela
analise de candidaturas

Os/as trabalhadores/as
influenciam de forma
intencional a andlise e a
sele¢do de
candidaturas, com o
objetivo de favorecer
determinados
candidatos,
nomeadamente através
de tratamento
preferencial na
avaliacdo das
candidaturas desses
candidatos ou
exercendo ou ndo
pressdo sobre outros
elementos da equipa de
avaliacdo.

Baixa

Alta

Médio

Elaborar, divulgar e
manter atualizado Plano
de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infrages
Conexas

Implementado

Elaborado
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Os/as trabalhadores/as
influenciam de forma
intencional a andlise e a
selecdo de
candidaturas, com o
~ ObjetIVC.) de favorecer Desenvolver, com Sessdo de formagdo AG
Selegdo de determinados .
) . . regularidade adequada, PESSOAS:
candidaturas - Conflito | candidatos, ~ ~ ~ o
. , acOes de formagdo e de Acdo de Capacitagdo sobre
de interesses dos/as nomeadamente através . Ly e e . P .
EMIG Baixa Alta Médio sensibilizagdo dirigidas a Implementado Etica e Integridade do
trabalhadores/as com | de tratamento
L ) todos os colaboradores PESSOAS 2030
responsabilidade pela | preferencial na . .
. . N sobre ética, conduta e 23 de abril de 2024, para
analise de candidaturas | avaliagdo das X .
. integridade. todos/as colaboaradores/as
candidaturas desses
candidatos ou
exercendo ou ndo
pressdo sobre outros
elementos da equipa de
avaliacdo.
Os/as trabalhadores/as
influenciam de forma
) |ntenflonal aandliseea Todos os AAC est3o
Selegdo de selegdo de ;
) . . publicados em area
candidaturas - Conflito | candidaturas, com o . P .
. . Publicitar todos os especifica do site da CIG
de interesses dos/as objetivo de favorecer . L X .
EMIG . Baixa Alta Médio avisos de abertura de Implementado (https://www.cig.gov.pt/are
trabalhadores/as com | determinados .
. . candidaturas a-pessoas-
responsabilidade pela | candidatos, .
i . , 2030/candidaturas/concurs
analise de candidaturas | nomeadamente através 0s)
de tratamento
preferencial na
avaliacdo das
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candidaturas desses
candidatos ou
exercendo ou ndo
pressdo sobre outros
elementos da equipa de
avaliagdo.
Os/as trabalhadores/as
influenciam de forma
;r;'clzn;:)ogzl aandlise e a A avaliagdo de candidaturas
canc‘i;idaturas com o segue os critérios de
obietivo de f;vorecer avaliagdo constantes dos
selecio de dejterminados Todas as candidaturas AAC, sendo vertidos no SI
candgidaturas Conflito | candidatos serdo sujeitas a um PESSOAS e sujeitas a
de interesses dos/as nomeadan';ente através processo de avaliagdo e contraditério pelas entdades
EMIG trabalhadores/as com | de tratamento Baixa Alta Médio selegdo em Implementado proponentes. Sdo
o . conformidade com os publicitados em érea
responsabilidade pela preferencial na . . .
analise de candidaturas | avaliagdo das procedimentos especifica do site da CIG
candidaturas desses definidos e aprovados. (https://www.cig.gov.pt/are
. a-pessoas-
Zizg;gi::’;ﬁ o 2030/candidaturas/concurs
pressdo sobre outros os)
elementos da equipa de
avaliagdo.
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Os/as trabalhadores/as
influenciam de forma
intencional a andlise e a
selecdo de
candidaturas, com o e -
. Todas as decigBes prévias
objetivo de favorecer ~ . .
" ; sdo comunicadas as
Selegdo de determinados . . .
A . A Comunicar todas as entidades candidatas, para
candidaturas - Conflito | candidatos, . . .
de interesses dos/as nomeadamente através decisGes de pronuncia escrita nos
EMIG Baixa Alta Médio aceitacdo/rejeicdo de Implementado termos do CPA, e sdo
trabalhadores/as com | de tratamento K
" . candidaturas aos subsequentemente
responsabilidade pela | preferencial na R . . _—
s . s respetivos candidatos comunicadas as deci¢Ges
analise de candidaturas | avaliagdo das . . .
candidaturas desses finais, que ficam arquivadas
. no SI PESSOAS.
candidatos ou
exercendo ou ndo
pressdo sobre outros
elementos da equipa de
avaliacdo.
Os candidatos prestam
falsas declaragbes em
sede de candidatura O processo de analise e
Selegdo de com 9 objetlvold.e levar sele(;.ao das Conforme consta de parecer
. a equipa de andlise a candidaturas deve (s «
candidaturas - Falsas . o . - . . e de andlise de aprovagao,
EMIG N considerar que sdo Baixa Média incluir a verificagdo Implementado ) .
declaragées prestadas . . . . que fica arquivado no SI
. cumpridos os critérios sistematica de toda a
pelos candidatos N N PESSOAS
de selegdo, com a documentagdo de
consequente aprovagao suporte.
das respetivas
candidaturas.
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O processo de sele¢do
deve ter em conta
informacdo e
0s candidatos prestam conhecimentos prévios
falsas declaracdes em sobre o beneficiario que
sede de candidatura contribuem para uma
com o obietivo de levar tomada de decisdo Incluido no processo de
Selegdo de 2 equipa ::ie andlise a fundamentada, bem analise e aprovagdo de
EMIG candidaturas - Falsas conqsierar Ue sio Baixa Média como para a assungao Implementado candidaturas. Consta dos
declaragées prestadas cumpridos gs critérios da veracidade das P Critérios de Selegdo
pelos candidatos de sgle 30, com a declaragdes e propostos e aprovados para
conseqier;te aprovagio informagdes cada TO mobilizada
das respetivas submetidas,
candidaturas nomeadamente
’ informagdo
disponibilizada pelo
Sistema de Idoneidade e
Fiabilidade.
Os candidatos prestam O processo de anlise e
falsas declaracdes em selegdo de candidaturas
sede de candidatura de.veAter.em contaa .
com o obietivo de levar existéncia de Incluido no processo de
Selegdo de 2 equipa :je analise a informagdo sobre analie e aprovagdo de
EMIG candidaturas - Falsas conqsidperar ue sio Baixa Média anteriores situacGes de Implementado candidaturas. Consta dos
declaragées prestadas cumbridos gs critérios candidaturas P Critérios de Selecdo
pelos candidatos de seple 0. com a fraudulentas ou outras propostos e aprovados para
conse (L;Jen'te abrovacio préticas fraudulentas, cada TO mobilizada
das re(:petivas P ¢ designadamente a
) informagdo
candidaturas. disponibilizada pelo
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Sistema de Idoneidade e
Fiabilidade.
Uma entidade
2:;3?32:321 m;arsama O processo de analise e
beneficiar depduplo selegdo de candidaturas
Selegéo de financiamento pelo (cjfl:,z?r:zl:tl:)(;e Garantido através do Balcdo
EMIG candidaturas - Duplo mesmo concurso/ Média Alta informacio com as Implementado dos Fundos
financiamento fundo ou por diferentes . ¢ L
fundos comunitarios autoridades nacionais
sem que essa situagao que administram os
. . fundos.
seja devidamente
declarada.
Uma entidade
apresenta a mesma
candidatura para e
beneficiar de duplo As verificagdes no local
Selegio de financiamento pZIo devem integrar Ainda ndo se realizaram
i ificagd L .
EMIG candidaturas - Duplo mesmo concurso/ Média Alta mecanismos que Ainda Ndo Implementado verificagdes no Local. A
financiamento fundo ou por diferentes contemplem a desenvolver durante o ano
fundos comunitarios confirmacdo da eventual de 2025
. « duplicagdo de ajudas.
sem que essa situagdo
seja devidamente
declarada.
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Exigir que, em sede de
candidatura, o
ficidri
Uma entidade beneficiario aE)resente
uma declaragdo de
apresenta a mesma ; .
) compromisso através da
candidatura para ual declara que ndo
beneficiar de duplo q q
< ! ) apresentou a mesma .
Selegdo de financiamento pelo X Conforme declaragdo anexa
) - candidatura a outra .
EMIG candidaturas - Duplo mesmo concurso/ Média Alta . ~ Implementado em todas as candidaturas
) . . autoridade de gestdo,
financiamento fundo ou por diferentes . . aprovadas.
ol no dmbito da qual ainda
fundos comunitarios .
. ~ esteja a decorrer o
sem que essa situagdo - x
. . processo de decisdo ou
seja devidamente s x
em gue a decisdo sobre
declarada. .
o pedido de
financiamento tenha
sido favoravel.
Implementagao e Um colaborador do
validagGes - Riscos na beneficiario favorece Recomendar aos
contratagdo publica um concorrente beneficiarios uma Divulgacgdo de recomedagdo
nas aquisicoes porque: adequada rotatividade em sessdes de informagdo
EMIG promovidas e geridas - existe um conflito de Alta Média dos elementos Parcialmente Implementado | com potenciais entidades
pelos Beneficiarios - interesse ndo declarado envolvidos na avaliagdo beneficérias. A desenvolver
Conflitos de interesse ou dos procedimentos de em 2025.
ou subornos e - foram pagos subornos contratagdo publica.
comissoes ilegais ou comissdes ilegais
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Implementagdo e Um colaborador do
o . . Recomendar que os " .
validagGes - Riscos na beneficiario favorece L Declaragdes de conflitos de
P beneficiarios adotem )
contratagdo publica um concorrente o . interesses de todos os
L politicas relativas a :
nas aquisigdes porque: ) ; elementos das equipas
. . . . . conflitos de interesse, .
EMIG promovidas e geridas - existe um conflito de Alta Média Implementado afetas aos projetos
Ll . . = nomeadamente no que L .
pelos Beneficiarios - interesse ndo declarado R solicitadas no 12 Pedido de
. N se refere a existéncia de
Conflitos de interesse ou i R Pagamento de Reembolso
declaragdes e registos ~
ou subornos e - foram pagos subornos das operagoes.
C e . RS . dos colaboradores.
comissoes ilegais ou comissdes ilegais
Implementagdo e Um colaborador do Transmitir orientagdes
validagGes - Riscos na beneficiario favorece ou promover agdes de
contratagdo publica um concorrente sensibilizagdo Divulgagdo de recomedagdo
nas aquisicoes porque: destinadas aos em sessdes de informagdo
EMIG promovidas e geridas - existe um conflito de Alta Média beneficiarios sobre Parcialmente Implementado | com potenciais entidades
pelos Beneficiarios - interesse n3o declarado ética, conflito de beneficérias. A desenvolver
Conflitos de interesse ou interesses e as em 2025.
ou subornos e - foram pagos subornos implicagdes da sua ndo
comissoes ilegais ou comissoes ilegais adogdo.
Implementagao e Um colaborador do
validagGes - Riscos na beneficiario favorece
contratagdo publica um concorrente Implementar Divulgag¢do de recomedagdo
nas aquisicoes porque: mecanismos para em sessdes de informagdo
EMIG promovidas e geridas - existe um conflito de Alta Média reporte de suspeitas de | Parcialmente Implementado | com potenciais entidades
pelos Beneficiarios - interesse ndo declarado comportamentos beneficérias. A desenvolver
Conflitos de interesse ou fraudulentos. em 2025.
ou subornos e - foram pagos subornos
comissoes ilegais ou comissdes ilegais
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Um beneficiario evita a
adogdo de
procedimentos de
contratagdo publica que
promovam a
concorréncia com o
objetivo de favorecer
um determinado Fracionamento de
Implementagdo e concorrente, quer no despesa - Analisar uma
validagGes - Riscos na que respeita a novas lista descritiva dos
contratagdo publica aquisicGes de bens ou rocedimentos de AL .
.9. o P N ) ¢ P . No ambito da analise dos
nas aquisi¢des servigos quer no que contratagdo publica, que « L
romovidas e geridas envolve a deve incluir contratos sdo solicitadas
EMIG P " g . « Baixa Alta Médio . ! Parcialmente Implementado | contas de fornecedor do ano
pelos Beneficiarios manutengdo/prorrogag designadamente, o seu .
~ « - ) econdémico do contrato e
A adogao de do de contratos ja objeto e valor, .
. ) X ; dos 2 anos anteriores.
procedimentos que existentes, através de : especialmente no que
violem o principio da - fracionamento ou respeita aos contratos
concorréncia - ajustes diretos abaixo dos limiares
injustificados ou comunitarios.
- ndo adogdo de um
procedimento concursal
ou
extensbes/prorrogacdes
irregulares de
contratos.
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Grau de risco Ponto de situagdo
UNIDADE = Medid ti
ORGANICA FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc ed! das p'e"erl' lvas e
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Um beneficiario evita a
adogdo de
procedimentos de
contratagdo publica que
promovam a
concorréncia com o
objetivo de favorecer
um determinado .
= Fracionamento de
Implementagdo e concorrente, quer no
o . . despesa - Implementar
validagGes - Riscos na que respeita a novas . Todos os contratos com
P s procedimentos para a ) i
contratagdo publica aquisicGes de bens ou . ~ procedimento pré-
o - analise de contratagdo .
nas aquisi¢des servigos quer no que - o contratual inadequado face
. . publica com o intuito de R
promovidas e geridas envolve a . o L o ao valor de adjudicagGes
EMIG o . ~ Baixa Alta Médio mitigar a existéncia de Implementado X
pelos Beneficiarios manutengdo/prorrogag . com o mesmo objeto
= = - fracionamento da ~ -
A adogao de do de contratos ja X contratual, sdo considerados
. ) . despesa e garantir que - e )
procedimentos que existentes, através de : . ndo elegiveis para efeitos de
. - R os procedimentos de ) .
violem o principio da - fracionamento ou - financiamento.
P . . contratagdo foram
concorréncia - ajustes diretos
. corretamente adotados.
injustificados ou
- ndo adogdo de um
procedimento concursal
ou
extensbes/prorrogacdes
irregulares de
contratos.
SEDE DELEGAGAO DO NORTE:

R. Prof. Gomes Teixeira, 2, 1399-022 Lisboa

Tel.: (+351) 217 983 000
E-mail : cig@cig.gov.pt

Tel.: (+351) 222 074 370

E-mail: cignorte@cig.gov.pt

R. Ferreira Borges, 69, 32 F, 4050-253 Porto




CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"':aesc':::;i?;“’as € _
o . NR (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
e de consequéncia/impact Graduz'-lgao/nlv te In:plementado/Alnda obtldcfs/]ustlflcagati da ndo
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Um beneficiario evita a
adogdo de
procedimentos de
contratagdo publica que
promovam a
concorréncia com o
objetivo de favorecer
um determinado
Implementagdo e concorrente, quer no Ajustes Diretos com
validagGes - Riscos na que respeita a novas convitea 1sé
contratagdo publica aquisicGes de bens ou fornecedor -
nas aquisicoes servigos quer no que Recomendar que os
EMIG promovidas.e. ge'ridas envolve a o Baixa Alta Médio p.rocedirﬁentos por Ainda N&o Implementado
pelos Beneficiarios manutengdo/prorrogag ajuste direto em que se
A adogao de do de contratos ja verifique o convite a um
procedimentos que existentes, através de : s6 fornecedor sejam
violem o principio da - fracionamento ou alvo de uma adequada
concorréncia - ajustes diretos fundamentacdo.
injustificados ou
- ndo adogdo de um
procedimento concursal
ou
extensbes/prorrogacdes
irregulares de
contratos.
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"";as p'e"erl't“’as €
- ) NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Um beneficiario evita a
adogdo de
procedimentos de
contratagdo publica que
promov?m .a Ajustes Diretos com
concorréncia com o ) X
L convitea 1s6
objetivo de favorecer .
) fornecedor - Garantir
um determinado —
= que as verificagdes
Implementagdo e concorrente, quer no . -
o . . realizadas em matéria
validagGes - Riscos na que respeita a novas P
. e de contratagdo publica
contratagdo publica aquisicGes de bens ou X s
nas aquisigées servigos quer no que incluem a analise das
rom?)vid:s e geridas envo‘l;ve 2 q especificagdes técnicas Verificado em sede das
EMIG P " g . ~ Baixa Alta Médio dos procedimentos de Implementado verificagdes de gestdo na
pelos Beneficiarios manutengdo/prorrogag S .
~ « - aquisi¢des de bens e analise dos contratos.
A adogao de do de contratos ja .
. . . servicos de modo a
procedimentos que existentes, através de : X
. L I confirmar que as
violem o principio da - fracionamento ou N
Jan . . mesmas ndo
concorréncia - ajustes diretos -
. condicionam a
injustificados ou s
= 5 adjudicagdo a um
- ndo adogdo de um X
K determinado
procedimento concursal
fornecedor.
ou
extensbes/prorrogacdes
irregulares de
contratos.
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNGOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"':aesc':::;i?;“’as € _
(Probabilidad | (gravidade da NR o (Implementado/Parcn:aImen ) Resu.l'fado~s )
e de consequéncia/impact Graduz'-lgao/nlv te In:plementado/Alnda obtldcfs/]ustlflcagati da ndo
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Um beneficiario evita a
adogdo de
procedimentos de
contratagdo publica que
promovam a
concorréncia com o
objetivo de favorecer
um determinado
Implementagdo e concorrente, quer no Auséncia de
validagGes - Riscos na que respeita a novas procedimento - Realizar
contratagdo publica aquisicGes de bens ou verificagdes periddicas Verificados todos os
nas aquisicoes servigos quer no que em matéria de contratos com despesas
EMIG promovidas_e.ge'ridas envolve a ) Baixa Alta Médio contratagdo publica para Implementado associada~s a ope.ragéo. Em
pelos Beneficiarios manutengdo/prorrogag uma amostra de cada PP sdo analisados os
A adogao de do de contratos ja contratos de forma a contratos com despesas
procedimentos que existentes, através de : garantir o cumprimento incluidas na amostra.
violem o principio da - fracionamento ou das regras de
concorréncia - ajustes diretos contratagdo publica.
injustificados ou
- ndo adogdo de um
procedimento concursal
ou
extensbes/prorrogacdes
irregulares de
contratos.
SEDE DELEGAGAO DO NORTE:
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Um beneficidrio evita a
adogdo de
procedimentos de
contratagdo publica que
promovam a
concorréncia com o
objetivo de favorecer o
) Auséncia de
um determinado .
= procedimento -
Implementagdo e concorrente, quer no )
o~ R . Confirmar se as adendas
validagGes - Riscos na que respeita a novas .
P s contratuais, que
contratagdo publica aquisicGes de bens ou o
e . modifiquem os
nas aquisi¢des servigos quer no que
. . pressupostos que e
promovidas e geridas envolve a . L Verificado em sede de
EMIG . ~ Baixa Alta Médio sustentaram a Implementado -
pelos Beneficiarios manutengdo/prorrogag e A analise dos contratos.
o o - adjudicagdo, tém uma
A adogao de do de contratos ja 2dequada
procedimentos que existentes, através de : N ~
. - R fundamentagdo que
violem o principio da - fracionamento ou R ~ =
Jan . . justifique a ndo adogdo
concorréncia - ajustes diretos
. de um novo
injustificados ou .
= 5 procedimento concursal.
- ndo adogdo de um
procedimento concursal
ou
extensbes/prorrogacdes
irregulares de
contratos.
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Falsas especificagOes -
As verificagdes
Um/a colaborador/a do realizadas em matéria
Beneficiario favorece de contratagdo publica
um determinado incluem a analise das
Implementagdo e concorrente através de: especificagdes técnicas
validagGes - - falsas especificagBes dos procedimentos de
EMIG Manipulagdo de ou Baixa Alta Médio aquisicdes de bens e Ainda N&o Implementado
procedimentos - divulgagdo de servicos de modo a
concursais informacdo confidencial confirmar que as
ou privilegiada ou mesmas ndo
- manipulagdo das condicionam a
propostas. adjudicagdo a um
determinado
fornecedor.
Um/a'cF)]a'borador/a do Divulgacio de
Beneficiario favorece . ~ ) .
; informacdo confidencial
um determinado
= . - Recomendar aos
Implementagao e concorrente através de: L ~
- I beneficiarios a adogdo
validagGes - - falsas especificagBes de mecanismos que
EMIG Manipulagdo de ou Baixa Alta Médio - 9 Ainda N&do Implementado
R . . assegurem a ndo
procedimentos - divulgacdo de . ~
. . ~ . . divulgacdo de
concursais informag&o confidencial X ~
R informagdo
ou privilegiada ou . . L
X o confidencial/privilegiada
- manipulagdo das
propostas.
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Um/a colaborador/a do
Beneficiario favorece
um determinado Divulgagdo de
Implementagdo e concorrente através de: informacdo confidencial -
- e Instrumento para submissdo
validagoes - - falsas especificagdes - Implementar -
. ~ . o R . de denuncias elaborado,
EMIG Manipulagdo de ou Baixa Alta Médio mecanismos para Parcialmente Implementado -~
. . « R dependente de revisdo geral
procedimentos - divulgagdo de reporte de suspeitas de .
. . ~ X . do site da CIG
concursais informacdo confidencial comportamentos
ou privilegiada ou fraudulentos.
- manipulagdo das
propostas.
Um/a colaborador/a do Manipulacgo de
L propostas - Recomendar
Beneficiario favorece X
. que o procedimento de
um determinado PR
" . contratagdo publica
Implementagdo e concorrente através de: )
- e inclua um processo
validagoes - - falsas especificagdes transparente de
EMIG Manipulagio de ou Baixa Alta Médio P Ainda Ndo Implementado
. . = abertura das propostas,
procedimentos - divulgacdo de
. . ~ X . bem como um
concursais informacdo confidencial
A tratamento adequado e
ou privilegiada ou .
. . seguro no que respeita
- manipulagdo das . . ~
as propostas ainda ndo
propostas.
abertas.
Os concorrentes Propostas em conluio -
" manipulam o Recomendar ao
Implementagdo e X .
validacses procedimento concursal beneficiario que no
EMIG Conceita 30 de com o objetivo da Baixa Alta Médio ambito da analise das Ainda N3o Implementado
ro ostag proposta de um propostas avalie a
prop determinado existéncia de indicios de
concorrente ser eventual conluio entre
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CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
UNIDADE = Medid ti
ORGANICA FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc ed! das p'e"erl' lvas e
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
vencedora e, assim, os diversos
adjudicada. Esta concorrentes, por
manipulagdo pode ser exemplo a realizagdo de
conseguida através do benchmarking com vista
conluio entre a comparacdo de pregos
concorrentes ou com dos bens e servigos
recurso a falsos
concorrentes:
- propostas em conluio
incluindo propostas de
empresas com ligagdes
entre si ou empresas
ficticias.
Os concorrentes
manipulam o
procedimento concursal
com o objetivo da .
Propostas em conluio -
proposta de um L o
- Transmitir orientagdes
determinado ~
ou promove agdes de
= concorrente ser I
Implementagdo e . sensibilizagdo
validagdes - vencedora e, assim, destinadas aos
EMIG . adjudicada. Esta Baixa Alta Médio . Ainda Ndo Implementado
Concertacgdo de X - beneficiarios sobre
manipulagdo pode ser - .
propostas ) ) ética, conflito de
conseguida através do .
) interesses e as
conluio entre L =
implicagdes da sua ndo
concorrentes ou com =
adogdo.
recurso a falsos
concorrentes:
- propostas em conluio
incluindo propostas de
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COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
empresas com ligagdes
entre si ou empresas
ficticias.
Os concorrentes
manipulam o
procedimento concursal
com o objetivo da
proposta de um
determinado .
Propostas em conluio -
= concorrente ser
Implementagdo e . Implementar
validagdes - vencedora e, assim, mecanismos para
EMIG . adjudicada. Esta Baixa Alta Médio X Ainda Ndo Implementado
Concertacdo de X - reporte de suspeitas de
manipulagdo pode ser
propostas . X comportamentos
conseguida através do
A fraudulentos.
conluio entre
concorrentes ou com
recurso a falsos
concorrentes:
- propostas em conluio
incluindo propostas de
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COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"";as p'e"erl't“’as €
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
empresas com ligagdes
entre si ou empresas
ficticias.
Os concorrentes
manipulam o .
: Propostas em conluio -
procedimento concursal R
- Sempre que existam
com o objetivo da .
suspeitas de propostas
proposta de um .
. em conluio adotar
determinado X
mecanismos para
= concorrente ser e
Implementagdo e ) verificagdo se as
validagdes - vencedora e, assim, empresas participantes
EMIG . adjudicada. Esta Baixa Alta Médio ; Ainda Ndo Implementado
Concertacdo de X - nos procedimentos (em
manipulagdo pode ser . .
propostas . . particular nos ajustes
conseguida através do . .
A diretos com convites a 3
conluio entre A
fornecedores) tém
concorrentes ou com o =
ligagBes ou relagdo
recurso a falsos
entre elas (gestores,
concorrentes: s
. proprietarios, etc.).
- propostas em conluio
incluindo propostas de
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COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Grau de risco Ponto de situagdo
(;’R'\gzﬁ:ﬁ FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO Gc Me"':?g:;i?;“’as € _
(Probabilidad | (gravidade da NR o (Implementado/Parcn:aImen ) Resu.l'fado~s )
e de consequéncia/impact Graduz'-lgao/nlv te In:plementado/Alnda obtldcfs/]ustlflcagati da ndo
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
empresas com ligagdes
entre si ou empresas
ficticias.
Os concorrentes
manipulam o
procedimento concursal
com o objetivo da Propostas em conluio -
proposta de um Sempre que existam
determinado suspeitas de propostas
concorrente ser em conluio, adotar
vencedora e, assim, mecanismos que
Implementagao e adjudicada. Esta permitam verificar se as
EMIG vaIidagﬁesN- manipulégéo pOd? ser Baixa Alta Médio empre.zsas daue Ainda Ndo Implementado
Concertagdo de conseguida através do participaram num
propostas conluio entre determinado concurso
concorrentes ou com ndo se vieram a
recurso a falsos constituir como
concorrentes: fornecedoras ou
- propostas em conluio subcontratantes da
incluindo propostas de proposta vencedora.
empresas com ligagdes
entre si ou empresas
ficticias.
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COMISSAO PARA A CIDADANIA
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Grau de risco Ponto de situagdo
UNIDADE " Medidas preventivas e
ORGANICA FUNCOES FRAGILIDADES/RISCOS GPO GC d P |
. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Os concorrentes
manipulam o
procedimento concursal e
- Empresas ficticias -
com o objetivo da
Recomendar aos
proposta de um o
. beneficiarios que
determinado .
implementam
concorrente ser ;
. mecanismos que
vencedora e, assim, ermitam confirmar a
Implementagéo e adjudicada. Esta P oA .
validagbes manipulagdo pode ser existéncia efetiva das
EMIG s . P ) cao0p ) Baixa Alta Médio entidades participantes Ainda N3do Implementado
Concertacgdo de conseguida através do .
A nos procedimentos de
propostas conluio entre P
contratagdo publica.
concorrentes ou com ;
Este procedimento pode
recurso a falsos T
envolver a verificagdo de
concorrentes: o ~
. websites, informagdo
- propostas em conluio -
. . sobre a localizagdo da
incluindo propostas de
- empresa etc.
empresas com ligagdes
entre si ou empresas
ficticias.
Os concorrentes
manipulam o
procedimento concursal Empresas ficticias -
Implementagdo e com o objetivo da Implementar Instrumento para submissdo
validagoes - roposta de um . _— mecanismos para . de denuncias elaborado,
EMIG ¢ o prop . Baixa Alta Médio P . Parcialmente Implementado - x
Concertagdo de determinado reporte de suspeitas de dependente de revisdo geral
propostas concorrente ser comportamentos do site da CIG
vencedora e, assim, fraudulentos.
adjudicada. Esta
manipulagdo pode ser
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(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
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uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
conseguida através do
conluio entre
concorrentes ou com
recurso a falsos
concorrentes:
- propostas em conluio
incluindo propostas de
empresas com ligagdes
entre si ou empresas
ficticias.
Recomendar aos
Um concorrente L
K beneficiarios que
manipula o .
= K = implementem
Implementagdo e procedimento ndo R
validagées - Pregos identificando, nas suas mecanismos que
EMIG ! Baixa Alta Médio permitam confirmar, Ainda Ndo Implementado
(orgamentos) propostas, toda a :
h . ~ - junto de fontes
inadequados informacgdo necessaria .
. independentes, os
para a determinagdo do .
. pregos praticados pelos
prego final.
fornecedores.
Um concorrente
ipul
~ manlpu. ao . . Ainda ndo foi implementado
Implementagdo e procedimento ndo Recomendar a adogdo < L
validagGes - Pregos identificando, nas suas elos beneficidrios de por ndo ser aplicavel aos
EMIG s ¢ ! Baixa Alta Médio P ol Ainda Ndo Implementado | projetos financiados nas TO
(orgamentos) propostas, toda a custos unitdrios para as o .
. : « - s mobilizadas até ao
inadequados informacgdo necessaria aquisicBes regulares.
s momento.
para a determinagdo do
preco final.
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Ocorréncia) | o) el do risco Nao Implementado implementagdo
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As verificagdes de .
Validagdo de despesa - | gestdo podem ndo dar A metcf)df[)logla adlc?tadf Garantido através de
Processo de garantias suficientes da z:zaer?ic(; gersej:agao algoritmo de gestdo de risco
EMIG verificagbes de gestdo | auséncia de fraude, Baixa Alta Médio - ¢ Implementado do Balcdo dos Fundos /Sl
incompleto ou devido a falta de ges’tlgo Zontgmp(lja uma PEESSOAS, para cada pedido
desadequado qualificagdo adequada ?rr;ig: e riscode de pagamento
dos recursos humanos. )
Os colaboradores/as
As verificagdes de com responsabilidade
Validacdo de despesa - | gestdo podem ndo dar na realizagdo das
Processo de garantias suficientes da verificagdes de gestdo Conforme descrito no
EMIG verificagbes de gestdo | auséncia de fraude, Baixa Alta Médio tém qualificagdes e Implementado Sistema de Gestdo e
incompleto ou devido a falta de formagédo adequadas, Controlo
desadequado qualificagdo adequada incluindo formacdo
dos recursos humanos. atualizada em matéria
de fraude.
VerificagBes administrativas
As verificacBes de ExisFe u.ma pista de sobre os pedidos de
Validagdo de despesa - | gestdo podem ndo dar audltc.)rla adequa'd'a q~ue pagamento (PP)
Processo de garantias suficientes da permite a reconciliagdo apres-en_t’a-dos pelos
EMIG verificages de gestdo | auséncia de fraude, Baixa Alta Médio dos montantes Implementado beneﬂmar‘los, tgndo em
incompleto ou devido 3 falta de declar.afi,o.s pelos .contz? os riscos identificados,
desadequado qualificagdo adequada berTeﬁua.mo.s .com .os II"IC]|UIIj1dO ° gxame do
dos recursos humanos. registos individualizados préprio pedido e da
das despesas. documentagdo
comprovativa relevante.
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. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
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ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
P As verificagBes de Solicitado um documento de
As verificagdes de ~ ~ .
I = x gestdo preveem agdes despesa e respetivo
Validagdo de despesa - | gestdo podem ndo dar . .
) . preventivas e corretivas contrato de cada fornecedor
Processo de garantias suficientes da L
e ~ A . L adequadas em no 12 PP, com o objetivo de
EMIG verificages de gestdo | auséncia de fraude, Baixa Alta Médio . Implementado .
. s consequéncia da conter os erros sistémicos e
incompleto ou devido a falta de X e .
I identificagdo de erros alertar as entidades para a
desadequado qualificagdo adequada o = o
sistémicos em sede de sua corregao desde o inicio
dos recursos humanos. o . o )
auditoria. da operagdo financiada.
A analise e validagdo de O processo de analise e
despesa podem n3o dar validagdo da despesa é
garantias suficientes da constituido por varias
Validagio de despesa - ausgnu:a de fraude, etapas{seg.r(.egadas, nas
Processo de validagdo devido a falta de uma quais € exigida a Registo assegurado pelo SI
EMIG . ¢ adequada segregagdo Baixa Alta Médio respetiva evidéncia da Implementado s g P
de despesa incompleto N . N . PESSOAS
de fung¢des ou intervencdo realizada
ou desadequado e s
qualificagdo adequada pelos colaboradores,
dos RH ou a existéncia sendo assegurada uma
de conflitos de pista de auditoria
interesses adequada.
A anélise e validagdo de Os procedimentos
despesa podem ndo dar relativos a andlise dos
garaﬁntlvas suficientes da pedidos de pagamento Conforme Manual de
A auséncia de fraude, garantem uma .
Validagdo de despesa - N ~ Procedimemtos e
BN devido a falta de uma adequada segregacdo de ~ e
EMIG Processo de validagdo adequada segregacdo Baixa Alta Médio fungdes e decorrem de Implementado segregacdo verificavel no S|
de despesa incompleto q - gregag s YL P PESSOAS 2030 e por
de fungdes ou boas praticas . «
ou desadequado e R instrumento de gestdo de
qualificagdo adequada reconhecidas que )
Nt aA . - tarefas da Equipa
dos RH ou a existéncia incluem uma analise em
de conflitos de matéria de risco de
interesses fraude.
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. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
A andlise e validagdo de
despesa podem ndo dar
garantias suficientes da Os RH responsaveis pela
— auséncia de fraude, analise da despesa
Validacdo de despesa - N N .
L~ devido a falta de uma possuem qualificagdes e Conforme descrito no
Processo de validagdo ~ . A A . =
EMIG . adequada segregagdo Baixa Alta Médio experiéncia adequadas, Implementado Sistema de Gestdo e
de despesa incompleto o
de fungdes ou gue se encontram Controlo
ou desadequado e
qualificagdo adequada adequadamente
dos RH ou a existéncia identificadas.
de conflitos de
interesses
Existe um Cddigo de
. N Etica e Conduta, que Cédigo de Etica e Conduta
A andlise e validagdo de . - . N
~ integra uma politica de aprovado e divulgado a
despesa podem ndo dar . . .
. - conflitos de interesse, Equipa.
garantias suficientes da . . . =
. dirigido e assinado por Cada RH assinou declaragdo
N auséncia de fraude, o .
Validagao de despesa - N todos os colaboradores individual de conflito de
N devido a falta de uma . . .
Processo de validagdo . . L incluindo os interesses, a renovar
EMIG . adequada segregacao Baixa Alta Médio . . Implementado
de despesa incompleto N intervenientes no anualmente, e em cada
de fung¢des ou (1 (s ~
ou desadequado e . processo de andlise e andlise de operagdes no Sl
qualificagdo adequada . . RPN
N A validagdo de despesa, e PESSOAS é obrigatério
dos RH ou a existéncia . . =
K adotou medidas de declarar conflito/n3o
de conflitos de . n - . .
. divulgagdo interna e que conflito de interesses ou
interesses ) )
garantam a sua impedimentos
implementacao.
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- ) NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
PO Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - . =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
A andlise e validagdo de « .
= Sdo desenvolvidas com
despesa podem ndo dar . .
. - regularidade agdes de « «
garantias suficientes da . A Sessdo de formagdo AG
. formagdo relacionadas
I auséncia de fraude, e . . PESSOAS:
Validagdo de despesa - N com ética e integridade ~ o
o~ devido a falta de uma . Acdo de Capacitagdo sobre
Processo de validagdo - . - dirigidos a todos os P .
EMIG . adequada segregagdo Baixa Alta Médio Implementado Etica e Integridade do
de despesa incompleto - colaboradores, bem
de fungdes ou " PESSOAS 2030
ou desadequado e . como agdes de .
qualificagdo adequada S 23 de abril de 2024, para
oo sensibilizagdo para os
dos RH ou a existéncia . todos/as colaboaradores/as
. novos sinais de alerta e
de conflitos de s
. indicadores de fraude.
interesses
- . E garantido que os RH
A andlise e validagdo de ~g L N
~ sdo periodicamente
despesa podem ndo dar
. - alertados para as
garantias suficientes da .
- consequéncias da
N auséncia de fraude, L.
Validagao de despesa - N participagdo em
N devido a falta de uma L ~
Processo de validagao - . P atividades que possam Sessdes de trabalho
EMIG . adequada segregacao Baixa Alta Médio Implementado .
de despesa incompleto - colocar em causa a sua regulares com toda a Equipa
de fungdes ou X R
ou desadequado e . integridade, com clara
qualificagdo adequada o
N A descrigdo das
dos RH ou a existéncia O
- consequéncias
de conflitos de ) .
. associadas a delitos
interesses e
especificos.
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. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
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Nas TO mobilizadas, a
metodologia de custos
Uma entidade Fontempla f:lespesas de RI-!
O processo de imputados integralmente a
apresenta as mesmas e = =
R verificagdo da despesa operacdo, com excec¢do do/a
I despesas para efeitos X . .
Validagdo de despesa - X . . A inclui o cruzamento de Coordenador/a imputado
EMIG Ny | de financiamento pelo Baixa Alta Médio X - . Implementado .
Duplo financiamento informacgdo que permite parcialmente, com base em
mesmo fundo ou por . = =
. mitigar uma eventual declaragio de afetacdo e/ou
diferentes fundos . . e
i duplicagdo de despesas. Timesheet justificativa das
comunitarios. -
tarefas diretamente
relacionadas com o objetivo
do projeto.
Uma entidade Ainda ndo se realizaram
apresenta as mesmas As verificagdes no local verificagdes no Local. A
Validacio de despesa - despesas para efeitos integram mecanismos desenvolver durante o ano
EMIG 9. . P de financiamento pelo Baixa Alta Médio que contemplam a Ainda N3o Implementado | de 2025, conforem
Duplo financiamento X - . .
mesmo fundo ou por confirmacdo da eventual planificag2ao da Autoridade
diferentes fundos duplicagdo de despesas. de gestdo do PESSSOAS
comunitarios. 2030
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Grau de risco Ponto de situagdo
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. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . . =
S Graduagdo/niv te Implementado/Ainda obtidos/Justifica¢do da n3o
ede consequéncia/impact . - L =
- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC Med PS Res
Ambos os avisos sairam em
Melhorar
R dez. 2023 e foram
procedimentos de X K
X - . divulgados por diferentes
divulgacdo de avisos de . .
meios (pag. CIG, facebook;
abertura Instagram; via mail pela
Pequena Subvengdo as | Ineficiente Prazos de submissdo de . .g ! . P -
N o a x K . mailing list comunicagdo).
ONGM e as comunicagdo/divulgaca candidaturas mais L
o ) . . Os Prazos de submissdo
GIND Organizagoes da o do aviso de abertura Baixa Baixa alargados Implementado
) L. e . foram alargados. Os
Sociedade Civil /verificagdo da Melhoria dos ..
~ . . modelos de relatério
LGTBQI+ execugdo dos projetos documentos internos de . . X
intermédio e final foram
acompanhamento R
o« - revistos e melhorados em
Validagdo dos relatérios
_ R 24. Todos os pareceres
pela chefia intermedia .
e e sobre os relatdrios foram
(verificagdo hierarquica . X
: . validados pela chefia.
de relatorios)
O prémio foi divulgado em
diferentes meios (sitio CIG;
redes sociais; mailing list
municipios). Ocorreram
Promover uma sessdes de esclarecimento.
L. Na&o foram criadas FAQ.
- . ~ comunicagdo adequada . PR
s Insuficiente informagao - . Todavia, o prémio foi
Prémio Viver em . . Promogao de sessdes de
GIND por parte dos Baixa Baixa . Implementado entegue e concorreram, sem
Igualdade . esclarecimento h X
municipios - . = registo de obstdculos de
Criagdo e divulgagdo de s .
lista de FAQ's comunicagao 61 municipios,
JF e CIM. Destaque para o
trabalho de
acompanhamento e suporte
da equipa técnica da DRN e
DIDOC.
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. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
(Probabilidad | (gravidade da s . . e =
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- el do risco Ndo Implementado implementagdo
Ocorréncia) | o)
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Foi criado e aprovado
Criagdo e aprovagdo do regu!amento € demals pecas
relativas ao procedimento
Subjetividade na regulamento com de revisdo da Lista de
GIND Lista de especialistas : . Moderada Moderada Médio critérios objetivos Parcialmente Implementado L . ~
inclusdo de membros . Especialista, em articulagdo
de selegdo de ~ o
o com a DAJ/RH. A n3o revisdo
especialistas
decorre de problemas
tecnoldgicos.
Publicitacad ari ~ .
" ub |IC|tagao em \.IaI’IC3'S Divulgagdo no site da CIG e
Pequenas Subvengdes - - . . . canais de comunicagdo L
NVDVG Ineficiente comunicagdo Baixa Baixa Baixo Implementado nas redes sociais
PTN/MGF (de toda as pegas L
. institucionais
processuais)
Existéncia de
Pequenas Subvengdes | Parcialidade na analise . . . regulamentos onde Regulamento e grelha de
NVDVG PTN/MGF de candidatura(s) Baixa Baixa Roie constem critérios Implementado avaliacdo divulgadas
objetivos de avaliagdo
Pequenas Subvengdes Declaragdo de
NVDVG 9 ¢ Ineficiente comunicagdo Baixa Baixa Baixo inexisténcia de conflito n.a ndo se aplicou
PTN/MGF .
de interesses
Pequenas Subvengdes Nomeacdo de juris
NVDVG 9 ¢ Ineficiente comunicagdo Baixa Baixa Baixo diferenciados para cada Implementado
PTN/MGF :
procedimento
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. . NR e controlo (Implementado/Parcialmen Resultados
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Ocorréncia) | o)
uo Func Frag_Risc GPO GC NR Med PS Res
Prémios (ex. Vidarte, a - . Publl.utagao em Yanof
. Parcialidade na analise . . , canais de comunicagdo . .
NVDVG minha escola contra a R Baixa Baixa Baixo n.a ndo se aplicou
s i . de candidatura(s) (de toda as pegas
violéncia, etc.) .
processuais)
Prémios (ex. Vidarte, a . - Existéncia de
. Parcialidade na analise . . . regulamentos onde . .
NVDVG minha escola contra a K Baixa Baixa Baixo s n.a ndo se aplicou
A . de candidatura(s) constem critérios
violéncia, etc.) o N
objetivos de avaliagdo
Prémios (ex. Vidarte, a L " Declaragdo de
. Parcialidade na analise . . . A . x .
NVDVG minha escola contra a K Baixa Baixa Baixo inexisténcia de conflito n.a ndo se aplicou
C A . de candidatura(s) ’
violéncia, etc.) de interesses
Ampliagdo/diversificaga
o dos canais de
Insuficiente comunicagdo Existéncia
comunicagdo da de regulamentos onde
NVDVG Lista de especialistas abert.ura de Média Média Médio cor.15t.em crltgrlos o n.a ndo se aplicou
candidaturas objetivos de inclusdo na
Parcialidade na inclusdo lista Nomeagao de juris
de membros diferenciados para cada
drea tematica e por
edigdo de concurso
Insuficiente
comunicagdo da
NVDVG Lista de especialistas abert.ura de Média Média Médio n.a ndo se aplicou
candidaturas
Parcialidade na inclusdo
de membros
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Insuficiente
comunicagdo da
NVDVG Lista de especialistas abert.ura de Média Média Médio n.a ndo se aplicou
candidaturas
Parcialidade na inclusdo
de membros
Deficiente articulagdo
interna e externa Melhoria dos
NVDVG Aqu|.5|<;ao de bens e (SGPCM), relativamente Média Média Médio procedimentos internos Parcialmente Implementado Melhor.la p?rual da
servigos Q0s prazos e aos e externos (SGPCM) de comunicagao
procedimentos de articulagdo
aquisicao
Deficiente articulagdo
interna e externa Existéncia de cadernos Cadenos de encargos
Aquisi¢do de b SGPCM lati t -~ P M d d . ~
NVDVG qul'swao ehense ( ), relativamente Média Média Médio N encargo§ on N Implementado redigidos em colaboragdo
servigos a0s prazos e aos constem critérios
. . — com a SGPCM
procedimentos de objetivos de avaliagdo
aquisicao
I s Nomeagdo de juris
A de b P lidad - - - . . )
NVDVG qu!su;ao ehense araa.l aN ena Média Média Médio diferenciados para cada Implementado Cumprido
servigos adjudicagdo .
procedimento
Aquisi¢do de bens e Parcialidade na Publicitacdo do Divulgagdo nas plataformas
NVDVG q R s e . Média Média Médio procedimento em varios | Parcialmente Implementado £ac , p‘
servigos adjudicagdo . - de compras publicas
canais de comunicagdo
Aquisicio de bens e parcialidade na Declaragdo de Declaragdo de inexisténcia
NVDVG 9 . s S Média Média Médio inexisténcia de conflitos Implementado de conflitos, quando
servigos adjudicagdo . .
de interesses aplicavel
Total 160 160 160 97
SEDE DELEGAGAO DO NORTE:

R. Prof. Gomes Teixeira, 2, 1399-022 Lisboa

Tel.: (+351) 217 983 000
E-mail : cig@cig.gov.pt

Tel.: (+351) 222 074 370

E-mail: cignorte@cig.gov.pt

R. Ferreira Borges, 69, 32 F, 4050-253 Porto
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