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1. Objetivos e metodologia

A Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, estabelece o regime da representagdo equilibrada entre mulheres e
homens nos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo das entidades do setor publico empresarial e das
empresas cotadas em bolsa.

Compete a CIG-Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género acompanhar a aplicagdo do presente
diploma e, em conformidade, produzir os relatérios anuais de monitorizagao.

O presente relatorio reporta-se ao ano de 2023 e é seu objetivo medir e analisar a evolugdo da presenca
de mulheres e homens nos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo das empresas cotadas em bolsa e do
setor publico empresarial. O universo setor publico empresarial inclui, também, as empresas municipais e
intermunicipais.

Através da andlise de um conjunto de indicadores estatisticos consensualizados ao longo de 2018 a 2023,
procede-se a uma analise da evolugdo da representatividade das mulheres, nas empresas cotadas em bolsa
e nas empresas do setor publico empresarial.

Indicadores de execugdo e realizagdo das medidas previstas na Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto:
e  Propor¢do de homens e mulheres nos érgdos de administracgdo e fiscaliza¢éo;
e Planos para a igualdade;
e Incumprimentos dos limiares de representacdo equilibrada.
Fontes de recolha da informagdo para os indicadores:
e CMVM — Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios;

e DGAEP - Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico;
e DGAL — Diregdo-Geral das Autarquias Locais.

'DGAEP

Diregdo-Geral da

Administragéo e das Autarquias Mercado de
do Emprego Locais Valores
. Publico \ Imaobiliarios

DGAL

Diregao-Geral

CMVM

Comissdo de

SETOR
EMPRESARIAL
DO ESTADO

i SETOR
| EMPRESARIAL
LOCAL

EMPRESAS
COTADAS EM
BOLSA

Figura 1 Fluxo de comunicagdo das alteragdes a composicdo dos érgdos de administragdo e de fiscalizacdo

Este relatério ndo se esgota na andlise e monitorizacdo dos indicadores da representacdo equilibrada. Ao
invés, produz também um conjunto de recomendac¢8es para o reforco das condi¢des de igualdade de
oportunidades no mundo empresarial, designadamente no acesso aos lugares de decisao.
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2. Infografia

Limiar
minimo

Orgdos de Administragdo Orgdos de Fiscalizacdo

57,5% 42,5% 54,1% 45,9%
OO OO ORORONONONO) CLOOCOOOERO
TENNRRAARR  NUNRVAANAG

— [0

Sector Empresarial do Estado

K

33,3%

Sector Empresarial Local

33,3%

Empresas cotadas em Bolsa

Figura 2 Infografia com a representacdo de mulheres e homens nos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo das entidades do
setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa, 2023; Fontes: CMVM, DGAEP, DGAL a 31 dez. de 2023
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3. Enquadramento

Aigualdade entre mulheres e homens é um direito fundamental consagrado na Constituicdo da Republica
Portuguesa (CRP). E condicdo essencial para a construcdo de um futuro sustentdvel para Portugal,
enquanto pais comprometido com a realizagdo dos direitos humanos e a participacdo de todas e de todos
nas diferentes esferas da vida social.

O Estado portugués desenvolve politicas publicas legislativas, programas e projetos para remover
obstaculos e discriminagGes em razdo do sexo e, assim, contribuir para uma sociedade mais justa, em que
mulheres e homens tenham as mesmas oportunidades.

Apesar dos progressos alcancados, as desigualdades e discriminagSes entre mulheres e homens persistem
em muitos dominios da vida social, nomeadamente no acesso aos cargos de poder e decisdo.

Com efeito, as mulheres continuam a estar sub-representadas nos cargos de poder e decisdo, quer na
esfera politica, quer na esfera econdmico-empresarial, ndo sendo esta realidade exclusivamente nacional.
Com efeito, a percentagem de pessoas por sexo, nos conselhos de administracdo Medas grandes empresas
cotadas em bolsa, em Portugal, é ligeiramente superior a verificada para a Unido Europeia, de acordo com
a figura seguinte:

Membros dos conselhos de administragdao das empresas cotadas
em bolsa por sexo (2023)

65,1

66,1

B PT Mulheres ® UE27 Mulheres ®PTHomens ® UE27 Homens

Figura 3 Representantes dos conselhos de administragdo das maiores empresas cotadas, por sexo.
Fonte: EIGE Gender Gender Statistics Database, WMID- dezembro de 2023

E a partir do ano de 2021 que Portugal se aproxima da Unido Europeia, no que se refere a representaco
das mulheres nos conselhos de administracdo das maiores empresas cotadas em bolsa.

Na dltima década, foi assinaldvel a evolucdo do nosso pais, embora ainda longe de uma situacdo de
paridade, realidade também comum a Unido Europeia. Dito de outro modo, Portugal ndo diverge da Unido
Europeia, no nivel de representagdo feminina nos conselhos de administragdo das maiores empresas
cotadas em bolsa.

Em suma, quer em Portugal, quer no espaco global da Unido Europeia, ha ainda um longo caminho a trilhar
até se atingir uma situacdo de paridade, de representacdo equilibrada entre mulheres e homens na esfera
de decisdo deste setor empresarial.
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Evolugdo da taxa de feminizagdo dos/as representantes nos Conselhos de
Administragao das maiores empresas cotadas em bolsa, comparacao entre
40 Portugal e UE27, 2010-2023 (%)

35 30,7
28,4 29,5
26,4

33'3 34,9

30 25,1 33,9

23,6
22,2 :
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20 17’5/,_
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24,6
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e \ulheres (%) PT ~ esmmmm Mulheres (%) UE27

Figura 4 Taxa de feminizacdo dos/as membros dos conselhos de administragdo das empresas cotadas em bolsa.

Fonte: EIGE 2023

E possivel observar o progresso realizado pelo nosso pafs, onde a representacdo das mulheres nos
conselhos de administragdo das maiores empresas cotadas em bolsa passou de 5,4%, em 2010, para 34,9%
em 2023, ligeiramente acima da média da Unido Europeia.

Para combater os obstaculos ainda existentes a igualdade entre mulheres e homens, tém sido
implementadas medidas de acdo positiva em diversos setores das politicas publicas para a igualdade e ndo
discriminacao.

E exemplo disso é a Lein.2 62/2017, de 1 de agosto, que veio estabelecer limites minimos de representacdo
para uma representacdo equilibrada entre sexos, nos cargos de decisdo da esfera empresarial.

O diploma foi aprovado com o objetivo de promover a participagdo das mulheres — o sexo sub-
representado - nos lugares de decisdo da esfera econdmica, em vista a um maior equilibrio entre mulher e
homens nos cargos de direcao.

Para tal, estabeleceu limiares de representagdo, ou seja, a proporg¢ao (minima) de pessoas de cada sexo
gue tem de estar representada nos drgdos de administragdo e fiscalizagdo das empresas.

Aplica-se as empresas cotadas em bolsa, ao setor empresarial do Estado (SEE) e ao setor empresarial local
(SEL -empresas municipais e supramunicipais).

Empresas cotadas em bolsa

e Numa primeira fase, a proporcdo minima de pessoas de cada sexo, designadas para os 6rgdos de
administracdo e fiscalizacdo, foi fixada em 20%, apds a primeira assembleia geral eletiva realizada
a partir janeiro de 2018.

® A partir da primeira assembleia geral eletiva realizada apds dia 1 de janeiro de 2020, a proporgéo
minima de pessoas de cada sexo, nos 6rgdos mencionados, foi fixada em 33,3%.

Setor publico empresarial e setor empresarial local

® A propor¢do minima de pessoas de cada sexo, nos érgdos de administracdo e fiscalizagdo, foi
fixada em 33,3%, — a data da entrada em vigor do presente diploma.
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A representacdo grafica dos limiares de representagdo entre mulheres e homens nos diferentes setores
empresariais em analise:

jan/2018 | jan/2018
>33% >20%

( r
-

Setor publico ! Empresa cotada em !
empresarial bolsa b
Mo caso de administradores/as : O limiar deve ser cumprido Q limiar deve ser cumprido '
executivos/ase ndo executivos/as, | relativamente a totalidade dos/as relativamente a totalidade dos/as |
o limiar deve ser cumprido “administradores/as, executivos,/as administradores/as, executivos/as
relativamente a ambos . e ndo executivos/as e n3o executivos,as

Figura 5 Limiares minimos da proporgdo de mulheres nos érgdos de administracdo e fiscalizagdo das entidades do setor publico
empresarial e das empresas cotadas em bolsa

A Lein.2 62/2017, de 1 de agosto, determina, ainda, que as entidades do setor publico empresarial (SEE e
SEL) e as empresas cotadas em bolsa tém de elaborar, anualmente, Planos para a Igualdade, com vista a
implementar medidas promotoras de uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
mulheres e homens, e a eliminar a discrimina¢do em fungdo do sexo.

Tal como é referido no sitio da CITE (Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego), “Os Planos
para a lIgualdade constituem um instrumento de gestdo que permite a implementacdo e
operacionaliza¢do, de forma transversal, da igualdade de género em contexto empresarial.”

Sdo um instrumento de gestdo orientador, paro o apoio as empresas na realizacdo de um diagndstico
prévio e na construgdo e implementac¢do de um plano para a igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres.

A elaboragdo do plano para a Igualdade, conforme estabelecido no Despacho Normativo n.2 18/2019, de
21 de junho, deve contemplar as seguintes areas:

Canciliagio da atividade profissional
com a vida familiar e pessoal

=

lgualdade no acesso ao
emprega

Protecdo na parentalidade

_ _

lgualdade nas condicées de

trabalho lgualdade remuneratdria

Figura 6 Dimensdes consideradas nos Planos para a Igualdade nas empresas
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A elaboragdo e comunicag¢do dos Planos para a Igualdade estd requlamentada pela Lei n® 62/2017, de 1 de
agosto e pelo disposto no art.2 32 do Despacho Normativo n? 18/2019, de 21 de junho, devendo a respetiva
entrega ser feita até 15 de setembro de cada ano (n.2 4 do art.© 32 do Despacho Normativo n 18/2019, de
21 de junho). Assim, os planos para igualdade anuais, relativos ao ano seguinte, devem ser comunicados
até 15 de setembro do ano anterior a CITE).

Para auxiliar as empresas na elaboragdo dos planos anuais para a igualdade, a CITE criou o Portal para a
lgualdade no Trabalho e nas Empresas,

Este Portal fornece orientagcbes as empresas abrangidas pelo diploma aludido, em vista a preparagdo e
apresentacdo dos respetivos planos para a igualdade, em cumprimento dos requisitos e prazos em vigor.

Ao abrigo do Despacho n.2 18/2019, de 21 de junho, foi construido o Guido para a elaboracdo dos planos
anuais para a igualdade.

De acordo com o artigo 3.2 do Despacho referido:

e Osplanos para a igualdade sdo comunicados anualmente pelas entidades do setor empresarial do
Estado no sistema de informagdo da organizacdo do Estado (SIOE,) ficando imediatamente
acessiveis a CIG e a CITE, através da iAP (Plataforma de Interoperabilidade da Administracdo
Publicay).

e Osplanos para a igualdade sGo comunicados anualmente pelas entidades do setor empresarial
local no sistema de informagdo para as entidades do subsetor da administrag¢éo local, ficando
imediatamente acessiveis a CIG e a CITE, através da iAP.Os planos para a igualdade sdo
comunicados anualmente pelas empresas cotadas em bolsa no SDI, sendo automaticamente
remetidos a CIG e a CITE.

Os planos para a igualdade devem ser publicitados nos respetivos sites e remetidos para a CIG e para a
CITE. Esta ultima entidade pode emitir recomendacdes sobre os planos.

A Lei 62/2017, de 1 de agosto, prevé sangdes para o incumprimento dos limiares de representacgdo
equilibrada entre mulheres e homens nos cargos de administracdo e fiscalizagéo:

e  Setor publico empresarial (incluido o setor local, com as necesséarias adaptagdes?)
E considerado nulo o ato de designacdo para os érgdos de administracdo e fiscalizacdo da entidade
do setor publico empresarial em causa.

e Empresas cotadas em bolsa
A CMVM emite declaracdo de carater provisério do ato designacdo e se, no prazo de 90 dias, a
situagdo ndo for corrigida, aplica uma repreensao registada a empresa infratora.

A manter-se o incumprimento decorrido o prazo de 360 dias a contar da aplicacdo da repreensdo
registada, a CMVM aplica uma sangdo pecunidria compulséria a empresa, que é publicitada nos
sitios da entidade reguladora (CMVM), da CIG e da CITE.

O montante da san¢do pecunidria compulsdéria ndo pode ser superior ao total de um més de
remuneracdes do respetivo 6rgdo de administracdo ou de fiscalizacdo, por cada semestre de
incumprimento.

1 Cfr. n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 62/2017.
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4. Analise de resultados

Primeiramente, a composicdo do universo empresarial objeto de analise, relativo ao ano de 2023:

Empresas
cotadas em
bolsa, 37

Setor Empresarial Local , 184 Setor Empresarial do Estado , 168

Figura 7 Numero de empresas por setor empresarial
indice PSI, Fonte: https://eco.sapo.pt/2023/12/06/psi-sem-alteracoes-mantem-as-mesmas-16-empresas/

Nas empresas do setor empresarial do Estado (SEE) e do setor empresarial local (SEL), ndo foram
contabilizadas as que se encontravam em situac¢do de insolvéncia/ dissolugdo ou fusdo. No que se refere
as empresas cotadas em bolsa, ndo foram contabilizadas as que ndo sdo emitentes de agdes e aquelas que
deixaram de ser cotadas.

De acordo com o universo retratado, o numero de lugares disponiveis por tipo de dérgdo, em 2023,
distribui-se da seguinte forma:

PSI 199 47
Empresas cotadas em bolsa 347 108
Setor Empresarial Local 538
Setor Empresarial do Estado 652 327
0 200 400 600 800 1000 1200
H Total de lugares Orgéo de Administracdo (AQ) Total de lugares Orgio de Fiscalizacdo (OF)

Figura 8 Lugares existentes por tipo de empresa e 6rgdo, Fonte: DGAEP, DGAL, CMVM, 2023
Lugares existentes por tipo de empresa e 6rgdo, Fonte: DGAEP, DGAL, CMVM, 20232

2 As empresas do setor empresarial local ndo dispdem de 6rgdo de fiscalizagdo.
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A andlise de monitorizagdo anual reporta-se aos quatro subuniversos empresariais indicados na Figura 7.

O Setor Empresarial do Estado (SEE) tem registado avancos consideraveis, na representagdo das mulheres
nos érgdos de Administragdo e Fiscalizagdo, no periodo de 2017-2023:

Sector Empresarial do Estado

a0 Representacdo de mulheres nos orgdos de Administracao e Fiscalizacdo
68,2

63,0 61,8 597

57,9 57,5
54,0 57;1. 54,1 —_—
- ’ ’
.----- -----’-'---'------.-----"--O-- 54,1
- -
e ittt . g D e o X
46,0 459 4ﬁ 5 ___ﬂ
42,9 38,2 40,3 42,1 42,5
= / 37,0 33,3
31,8
27,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Orgdos de administracdo % Mulheres - 8= = Orgio de fiscalizacio % Mulheres
g (rgios de administracio % Homens - o= = Orgio de fiscalizacio % Homens

Limiar de representacdo equilibrada 33,3%

Figura 9 Evolugdo da representagdo das mulheres nos cargos de administracdo e fiscalizagdo do setor empresarial do Estado, DGAEP,
a 31 dez. de 2018-2023

A representacdo das mulheres nos cargos de administracdo e fiscalizagdo do Setor Empresarial do Estado
(SEE) tem aumentado desde a entrada em vigor da lei: em 2019, foram superados os limiares de
representacgdo fixados pela legislagdo (33%), quer para os érgaos de administracdo, quer para os cargos de
fiscalizagdo.

Nos 6rgdos de Administragdo, a representacdo das mulheres situava-se em 42,5%, mais +0.4 pontos
percentuais (p.p) do que em 2022.

Nos orgdos de Fiscalizagdo, a representagdo das mulheres atingiu os 45,9%, aproximando-se de uma
situagdo de paridade com os homens. Porém, trata-se de uma variagdo percentual abaixo da observada
para o ano anteriorem-1,4 p.p.

Importa referir que os dados dos 6rgdos de Fiscalizagdo so refletem cerca de metade das entidades do
universo do setor respetivo, relativamente as quais existe informacdo para o célculo do indicador (ndo
considerando os casos em que a fiscalizacdo é exercida por fiscal Unico ou revisores oficiais de contas).

Para o Setor Empresarial local (SEL), o reforco da representacdo das mulheres tem sido mais irregular, e
ndo tdo pronunciado como no Setor Empresarial do Estado (SEE).
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Setor Empresarial Local
Representacdo de mulheres e homens nos orgdos de Administracdo
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Figura 10 Evolugdo da representacdo das mulheres nos cargos de administra¢do do setor publico empresarial local, DGAL, a 31 dez.
de 2018-2023

A representagdo das mulheres nos cargos de administragdo situou-se abaixo do limiar estabelecido na lei
(33%), nos anos de 2019, 2020 e 2021. S6 foi superado nos ultimos dois anos: 34,3% em 2022; 34,9%, em
2023.

Ainda assim, trata-se de um nivel representa¢do nos cargos de administragdo modesto, se comparada com
a alcancada no Setor Empresarial do Estado, onde a presenca de mulheres nos lugares de decisdo conheceu
um progresso assinalavel.

Nas Empresas Cotadas em Bolsa, o progresso na representatividade das mulheres tem sido mais expressivo
nos cargos de fiscalizagéo.

Empresas cotadas em Bolsa
Representacdo de mulheres nos 6rgaos de Administra¢do e Fiscalizacao
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Figura 11 Evolucdo da representagdo das mulheres nos cargos de administragdo e fiscalizagdo das Empresas Cotadas em Bolsa,
CMVM, a 31 dez. de 2017- 2023

A representacdo das mulheres nos érgdos de Administragdo situou-se nos 34,3%, acima do limiar de
representacdo equilibrada estabelecido no presente diploma (33%), e 1,5 pontos percentuais acima do
valor registado no ano anterior.
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Para os 6rgdos de Fiscalizagdo, foi superado o limiar de representagdo do sexo sub-representado pelo
quarto ano consecutivo. Embora em 2023 se registe uma diminui¢do da representatividade das mulheres
nestes orgdos, em relagdo ao ano anterior: -1,3 p.p.

Nas empresas indice do PSI (indice das maiores empresas cotadas em bolsa), regista-se um aumento na
representacdo das mulheres nos 6rgdos de Administragdo, em +0.9 p.p.

indice PSI
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Figura 12 Evolugdo da representacdo das mulheres nos cargos de administracdo e fiscalizagdo das empresas do indice PSI 20, CMVM,
a 31 dez. de 2018-2023

Nas maiores empresas cotadas em bolsa, a proporg¢do de mulheres nos 6rgdos de Administragdo situou-se
acima do limiar de representagdo equilibrada (33,3%), tal como se observava no ano anterior. Nestes
orgdos, a evolucdo do PSI parece acompanhar a das Empresas Cotadas em Bolsa, respeitando-o.

Nos orgdos de Fiscalizagdo, a propor¢do das mulheres situa-se acima dos 40% pelo segundo ano
consecutivo, ndo obstante o ligeiro decréscimo face ao ano de 2022.

A desagregacdo dos dados por cargos de Administragdo Executiva e Ndo Executiva continua a revelar fortes
disparidades na representagdo e mulheres e homens, muito em particular no setor das Empresas Cotadas
em Bolsa:
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Empresas cotadas em Bolsa
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Figura 13 Representagdo de mulheres e homens nos cargos de administragdo executivos e ndo executivos nas empresas cotadas em
Bolsa 2018-2023, Fonte: CMVM a 31 dez. de 2018-2023

E ao nivel dos cargos de Administragdo Executivos que reside o poder de decisdo nas organizacdes
empresariais e, neste subgrupo, em 2023, as mulheres representam 15,0% das pessoas no exercicio destas
funcgGes. Este valor traduz uma descida em relacdo a 2022 (-0,9 p.p.).

A disparidade é menor para os cargos de Administragao Nao Executivos, onde as mulheres assumem, em
2023, uma representacao significativa: representam 44,4% das pessoas no exercicio destes cargos. Este
valor representa um ligeiro recuo face ao 2022 (-0,1 p.p.).

A mesma realidade é possivel observar para universo das maiores empresas cotadas em bolsa, o PSI 20:

Indice PSI
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Figura 14 Representagdo de mulheres e homens nos cargos de administragdo executivos e ndo executivos nas empresas cotadas em
Bolsa indice PSI 20, 2018- 2023, Fonte: CMVM 2023
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A representacdo das mulheres nos cargos Executivos situou-se nos 14,3, %, um aumento expressivo face a
2022: 43,2 p.p. Trata-se do valor mais elevado da série temporal, embora apenas ligeiramente abaixo do
observado em 2021. E, importa sublinhar, bem abaixo do limiar de representacdo equilibrada (33,3%).

Nos cargos Ndo Executivos, a disparidade é menor, com as mulheres a representarem 43,0%, no ano objeto
do presente relatdrio. Contudo, este valor representa uma queda de 1,5 p.p., face a 2022.

No que se refere ao Setor Empresarial do Estado (SEE), as diferencas de representagdo entre mulheres e
homens sdo menores:

69,2% Setor empresarial do Estado

o,
-0-.. -— 52,5% 50,6% 51,2%
55,6% '--:l_52‘6_o___ i —— L%,

- es S
43,3% ==~ 49,4% - e 18 8%
= — 47,5% 494% 48,8%
37,3% 45,4%
-
" 0
30 S~ 38,8%
[
2018 2019 2020 2021 2022 2023
=@ [xccutivos % Homens e o cUtivos % Mulheres
= & == NJo Executivos % Homens - @ = N3io Executivos % Mulheres

Figura 15 Propor¢do de mulheres executivas e ndo executivas nos 6rgaos de administragdo do setor empresarial do Estado 2018-
2022, Fonte: DGAEP a 31 dez. de 2018-2023

Nos cargos Executivos do Setor Empresarial do Estado, a percentagem de mulheres aproxima-se da
observada para os homens: 48,8% e 51,2%, respetivamente. E um cendrio de quase paridade, que contrasta
fortemente com a realidade das Empresas Cotadas em Bolsa.

Quanto aos cargos Ndo Executivos, registam-se, para as mulheres e homens, percentagens idénticas as
observadas para os cargos Executivos. Contudo, verifica-se uma ligeira queda na proporgado de mulheres,
na comparagdo com o ano de 2022: -1,8 p.p. Com feito, em 2022, a percentagem de mulheres excedia
ligeiramente a dos homens, no exercicio de cargos de administracdo Nao Executivos

Comparando os universos das empresas cotadas em bolsa e do setor publico empresarial, podemos afirmar
que a situacdo, nas empresas do Estado (sem o setor publico empresarial local), é de um maior equilibrio
na representacdo de mulheres e homens, no acesso aos cargos por exceléncia de decisdo, a saber, os de
administracdo executiva. Porém, poderia ser importante aprofundar a analise por setores de atividade ou
areas setoriais governamentais.

E no setor privado das empresas cotadas em bolsa, muito em particular nas do PSI 20, que encontramos
as maiores assimetrias entre mulheres e homens, no acesso aos cargos de decisdo.

Importa, ainda, referir que, no setor privado das empresas cotadas em bolsa, as remuneracdes associadas
aos lugares da gestdo de topo sdo superiores as praticados no setor publico empresarial. Tal, € um
indicador de persisténcia de desigualdade entre mulheres e homens, em matéria de acesso aos cargos de
decisdo e, também, em matéria de rendimento.

Ndo existem dados desagregados por administrador/a executivo/a e ndo executivo/a para o Setor
Empresarial Local (SEL).
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Planos Para a Igualdade

Os Planos para a lgualdade s3o considerados, pela legislagdo, um instrumento central para a criagdo de um
ambiente organizacional mais favordvel para as mulheres e homens, ao nivel das oportunidades de
progressdo na carreira e de acesso aos cargos de tomada de decisdo.

Com efeito, a Lei n.2 62/2017 de 1 de agosto, estipula a obrigatoriedade de as empresas cotadas em bolsa
e do setor publico empresarial elaborarem, com periodicidade anual, planos para a igualdade. Contudo,
ndo estabelece san¢des para as organizacGes empresariais em incumprimento do disposto, ou seja, sem
planos para igualdade.

Compete a CITE (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego) proceder a andlise dos planos para
a igualdade rececionados e, em conformidade, emitir recomendagGes as empresas, no sentido de reforgar
a eficdcia deste instrumento de promocgdo da igualdade e eliminagdo de discriminagdes laborais.

As recomendacdes da CITE visam capacitar as empresas para a implementacdo de medidas promotoras de
igualdade no trabalho e no emprego.

No ano objeto de relatério, 175 empresas apresentaram a CITE planos anuais para a igualdade, conforme
é possivel observar pelas figuras da pdagina seguinte, onde se apresenta a informagdo desagregada por
universo por setor empresarial.

Este numero representa um ligeiro aumento face ao ano de 2022, em que foram submetidos 171 Planos
para a Igualdade.

Taxa de variagdo Planos para a lgualdade 2023-2022: 2,3 %.

Planos para a Igualdade

4
< —9 175
161 171
3
2019 2020 2021 2022 2023
Figura 16 Planos para a Igualdade rececionados 2019-2023 Fonte: CIG/CITE
168 184
133 37
[ W3 32
Setor empresarial do Estado Setor empresarial local Empresas cotadas em bolsa
Total de Empresas ® Empresas com Plano Anual para a Igualdade ano 2023

Figura 17 Planos para a Igualdade rececionados no ano de 2023. Fonte: CIG/CITE
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Os planos para a igualdade em percentagem por universo empresarial:

Empresas com
Plano Anual para

Setor Empresarial Total de Empresas algualdade Percentagem
ano 2023
Setor Empresarial do Estado 168 133 79%
Setor Empresarial Local 184 6 3%
Empresas Cotadas em Bolsa 37 32 86%
TOTAL 389 171 44%

Tabela Planos para a Igualdade rececionados por setor empresarial 2023, CIG/CITE

Tem havido um progresso na instituicdo do Plano para a Igualdade nas Empresas Cotadas em Bolsa e no
Setor Empresarial do Estado. Ainda assim, 14% das Empresas Cotadas em Bolsa e 21% das entidades do
Setor Empresarial do Estado ndo possuem Plano para a Igualdade. Importa referir que este instrumento é
central para a consolidacdo de politicas promotoras da igualdade género nas organizacGes empresariais e,
a luz do presente diploma, é obrigatdério e de periodicidade anual.

E no Setor Empresarial Local que se revelam as maiores dificuldades no cumprimento da legislagdo relativa
aos Planos para a Igualdade. Apenas 3% das empresas deste setor apresentaram Plano para Igualdade. No
ano de 2022, os resultados foram ainda mais modestos: apenas duas empresas apresentaram Plano para
a lgualdade. Trata-se de um recuo consideravel nos ultimos dois anos, em contraste com a realidade de
2021, em que 70 empresas deste setor tinham Plano para a lgualdade.

No que se refere as recomendacdes emitidas pela CITE sobre os Planos para a Igualdade rececionados, a

diferenca entre os anos de 2023 e 2022 ndo ¢é significativa. Nos ultimos trés anos, o numero de
recomendacgBes emitidas tem vindo a manter-se na casa das seis dezenas.

N.2 de recomendacbes emitidas pela CITE

108

66 61

27

2019 2020 2021 2022 2023

Figura 18 Recomendagdes emitidas pela CITE 2019-2022

Incumprimento dos limiares minimos

O Incumprimento dos limiares minimos estabelecidos para a representacdo de pessoas de cada sexo nos
6rgdos de administracdo e fiscalizacdo das empresas, determina a aplicacdo de san¢des, de acordo com a
Lein.262/2017, de 01 e agosto.
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ALein.262/2017, de 01 e agosto, regulamentada pela Portaria n.2 174/2019 de 6 de junho, prevé san¢des
especificas para a realidade do setor publico empresarial (local incluido com as necessarias adaptacges) e
das empresas cotadas em bolsa:

No Setor publico empresarial é considerado nulo o ato de designagdo para os orgdos de
administracdo e fiscalizacdo da entidade do setor publico empresarial em causa.

Nas Empresas cotadas em bolsa, a empresa infratora recebe uma declaragdo, emitida pela CMVM,
do incumprimento e do carater provisério do ato de designacao, devendo regularizar a situagdo no
prazo de 90 dias, sob pena de ser aplicada uma repreensdo registada.

Em caso de manutengdo do incumprimento por periodo superior a 360 dias a contar da data da
repreensdo, a CMVM aplica uma sangdo pecuniaria compulsoria.

Ainformacdo apresentada reporta-se as situagdes de incumprimento potencial no universo das Empresas
Cotadas em Bolsa:

Evolugdo do Incumprimento dos limiares minimos das empresas cotadas em Bolsa
2018-2013

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 19 Evolugdo do incumprimento dos limiares minimos das empresas cotadas em Bolsa 2018-2023, CMVM

No ambito das suas competéncias e nos termos do previsto no artigo 6.2 da Lei n.2 62/2017, de 01 de
agosto, a CMVM analisou as situacGes de incumprimento.

Em sede do acompanhamento da evolugdo do regime de representagdo equilibrada, foram identificadas 4
novas situagBes de incumprimento do regime da representagdo equilibrada, relativamente ao 6rgdo de
administracdo e 2 novas situa¢des de incumprimento relativamente ao érgdo de fiscalizagdo num total de
6 novas situagdes.

As situacOes acima identificadas sdo referentes a 4 sociedades cotadas, sendo que 2 delas
incumpriram o regime por referéncia a ambos os érgéos;

Apenas num dos casos o incumprimento decorreu de uma rentncia de membro do género sub-
representado, seguida de uma cooptacdo em incumprimento do regime. Neste caso, a expectativa
era de que até ao momento da ratificacdo em Assembleia Geral a situacdo pudesse vir a ser
resolvida, o que ndo veio a acontecer.

Dos procedimentos instaurados em 2021 e 2022 cabe notar quanto aos procedimentos o seguinte:

Relativamente aos procedimentos instaurados em 2021 que se encontravam em curso:
o Um dos Emitentes conseguiu regularizar a situacdo em Assembleia Geral eletiva de 2023,
sendo que as situagBes regularizadas respeitantes a 2021 passaram de 2 para 3;
o Um dos Emitentes incorreu em novo incumprimento relativamente aos 6rgdos de
administracdo e fiscalizagdo, no contexto da Assembleia Geral eletiva de 2023, passando
as situacdes de incumprimento de 6 para 7. De notar que, este emitente tem vindo a
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evidenciar a situacdo financeira dificil em que se encontra, o que tem dificultado a
recomposicdo dos respetivos érgdos sociais (incapacidade de remunerar os titulares dos
referidos érgdos sociais);

o Um dos Emitentes incorreu em novo incumprimento relativamente aos o6rgdos de
administracdo e fiscalizagdo, no contexto da Assembleia Geral eletiva de 2023.
Relativamente a este segundo caso, importa notar que a empresa em causa deixou de
estar cotada, em virtude de uma exclusdo de negocia¢do. Este novo incumprimento ndo
foi considerado devido ao facto da empresa deixar de estar cotada;

o Um dos Emitentes incorreu em novo incumprimento relativamente aos o6rgdos de
administracdo, no contexto da Assembleia Geral eletiva de 2023, passando as situagdes
de incumprimento de 7 para 8.

Ndo tendo estas situagdes de incumprimento sido corrigidas voluntariamente, estdo em causa novos
procedimentos administrativos tendentes a declaracdo do incumprimento e carater provisério do ato de
designacao, relativamente aos incumprimentos de 2023.
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5. Principais conclusoes

A abordagem regulatdria e vinculativa da Lein.262/2017, de 1 de gosto, marcou uma nova fase das politicas
publicas nacionais e colocou Portugal no pequeno grupo de Estados Membross que, desde 2017, tém em
vigor medidas regulatdrias, vinculando legalmente alguns segmentos de empresas a limiares minimos de
representagdo equilibrada entre mulheres e homens nos érgdos de gestdo, além de fixar um quadro
sancionatorio aplicavel a casos de incumprimento (orientacgdo legislativa vinculativa).

Verificou-se uma evolucdo positiva na representacao equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgdos de
fiscalizagcdo, muito em particular nas entidades do setor publico empresarial e, também, no Setor
Empresarial Local e nas Empresas Cotadas em Bolsa, embora nestes Ultimos dois subuniversos empresariais
tenha sido mais irregular.

Contudo, as mulheres permanecem particularmente sub-representadas nos cargos de decisdo.

Se, desde a entrada em vigor da Lei, a recomposicdo dos érgdos de gestdo das empresas que lhe estdo
vinculadas tem registado uma evolugdo positiva, no sentido de um maior equilibrio entre mulheres e
homens e cumprimento dos limiares de representacdo, constata-se um progresso a ritmos diferentes:

® Mais acelerado nos dérgdos de Fiscalizagdo do que nos érgdos de Administragdo;

e Mais lento nos cargos de Administragdo Executiva, onde a representacdo das mulheres ainda se situa
bem abaixo do limiar de representacdo equilibrada estabelecido na legisla¢cdo, exceto no que respeita
ao Setor Empresarial do Estado;

e Mais forte no Setor Empresarial do Estado, onde a representacdo das mulheres, nos 6rgdos de
Administracdo, Executiva e Ndo Executiva, e de Fiscalizacdo, se situa bem acima do limiar de 33%
estabelecido na legislacdo, a qual obriga ao cumprimento do limiar pelos cargos de administracdo
executivos e ndo executivos;

e Menos pronunciado no Setor Empresarial Local, onde a representagdo das mulheres se situa pouco
acima do limiar de 33%;

¢ Mais ténue nas Empresas Cotadas em Bolsa, onde a representacdo das mulheres nos érgdos de
Administracdo esta ligeiramente acima do limiar de 33%, e onde a sua representagdo nos cargos
Executivos estd nos 15,1%, porquanto a Lei apenas obriga a que os limiares sejam cumpridos
relativamente a totalidade dos administradores, executivos e ndo executivos.

Estes diferentes ritmos de crescimento revelam que as empresas procuram respeitar os limiares a que
estdo legalmente vinculadas, mas as mulheres permanecem particularmente sub-representadas nos cargos
que influem efetivamente na gestdo das empresas. Tal é particularmente visivel para o setor das Empresas
Cotadas em Bolsa.

N&o obstante o exposto, a Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, tem-se revelado um mecanismo legal nacional
fundamental de agdo positiva para garantir a presenca das mulheres nos 6érgdos de administracdo e
fiscalizacdo das empresas, bem como para promover a tomada de decisdo e a adogdo de praticas
empresariais com perspetiva de género em resultado dos planos anuais para a igualdade.

3 Alemanha, Austria, Bélgica, Franga, Grécia (apenas desde 2020), Itélia, e Portugal.
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Baixa cobertura

O ambito de aplicagdo da Lei é muito baixo, tendo em conta que o Setor Empresarial Publico e as Empresas
Cotadas em Bolsa representam cerca de 0,03%* de todo o universo empresarial, de acordo com o Livro
Branco -Equilibrio entre Mulheres e Homens nos Orgdos de Gestdo das Empresas e Planos para a Igualdade

Aumento das empresas com Planos Anuais para a Igualdade, mas importa garantir a sua efetividade
enquanto instrumento transformador.

O inovador requisito legal de obrigatoriedade de adoc¢do de Planos para a Igualdade, visando ndo apenas a
recomposicdo dos érgdos de gestdo, mas, também, estimular a promocdo da igualdade entre mulheres e
homens nas empresas legalmente vinculadas, viu reforcada a adesdo por parte das empresas. Contudo, o
setor empresarial local ainda permanece reduzido o nimero de empresas com plano para a igualdade. E
no setor publico empresarial 20% das empresas ainda ndo tem implementado este instrumento.

A obrigatoriedade de elaboragdo anual do plano ndo é suficientemente expressa na moldura legal, desde
logo por ndo prever sangdes para o incumprimento.

Por outro lado, o seu carater anual tende a transmitir uma visdo de curto prazo, além de obrigar as
empresas a elaboragdo de planos para a igualdade, ano apds ano. Planos para a igualdade com outra
latitude temporal, abarcando por exemplo quatro anos, poderiam ser mais ambiciosos e transformadores.

O ano de 2023 registou um progresso modesto no nimero de empresas com planos para a igualdade
implementados, em relagdo ao ano anterior de cerca de 2.3%.

Atraso na adesdo a Plataforma de Interoperabilidade da Administragdo Pablica (iAP)

O Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, no seu artigo 2.2, determina quais os procedimentos
inerentes a comunicacdo das alteragdes relativamente a composicdo dos orgdos de administracdo e de
fiscalizacdo. Essas alteragBes sdo comunicadas no Sistema de Informagdo da Organizacdo do Estado (SIOE),
junto da Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP) e junto da Direcdo-Geral das
Autarquias Locais (DGAL), ficando imediatamente acessiveis a CIG através da Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica (iAP) — que ndo estd a funcionar. As alteragGes das empresas
cotadas em bolsa sdo registadas no Sistema de Difusdo de Informacgdo (SDI), junto da CMVM, sendo
automaticamente remetidas a CIG.

Este circuito de articulagdo tem igual reflexo na comunicacdo referente aos Planos para a Igualdade, nos
termos do artigo 3.2 do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho.

4 Pordata, a partir de dados do INE, 2021.

Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género || Pag.24


https://womenonboards.pt/livro-branco/
https://womenonboards.pt/livro-branco/




