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1. Objetivos e metodologia

A Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, estabelece o Regime da representacdo equilibrada entre mulheres e
homens nos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo das entidades do setor publico empresarial e das
empresas cotadas em bolsa.

Compete a CIG-Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género acompanhar a aplicacdo desta Lei e
produzir os relatorios anuais de monitorizagdo.

O presente relatério reporta-se ao ano de 2022 e tem, como objetivo, medir e analisar a evolugdo da
presenca de mulheres e homens nos érgdos de administracdo e fiscalizacdo das empresas cotadas em bolsa
e do setor publico empresarial, incluido o setor empresarial local (empresas municipais).

Procede-se a andlise de um conjunto de indicadores estatisticos ao longo do tempo, de 2018 a 2022, e faz-
se uma analise comparativa da representatividade das mulheres, nas empresas cotadas em bolsa e nas
empresas do setor publico empresarial.

Indicadores de execucio e realizagdo das medidas previstas na Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto:

e  Proporcdo de homens e mulheres nos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo;

e Planos para a igualdade (a luz do presente diploma, é obrigatéria a elaboracdo de planos de
igualdade com periodicidade anual);

e Incumprimentos (dos limiares de representacdo equilibrada previstos no diploma).

Fontes de recolha da informagao para os indicadores:

e CMVM — Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios;
e DGAEP - Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico;
e DGAL — Diregao-Geral das Autarquias Locais.

y >
DGAEP f DGAL CMVM

Dire¢do-Geral da Diregao-Geral Comissdo de

Administragéo e das Autarquias Mercado de
do Emprego Locais Valores

.. Plblico Imobilidrios

SETOR
EMPRESARIAL
DO ESTADO

SETOR
EMPRESARIAL
LOCAL DO
ESTADO

EMPRESAS
COTADAS EM
BOLSA

Figura 1 - Fluxo de comunicagdo das alteracdes a composicdo dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo

Da anélise interpretativa dos indicadores, sdo produzidas recomendacgdes, pois pretende-se que o presente
relatério constitua uma fonte de reflexdo e contribua para a melhoria das condi¢Bes de igualdade de
oportunidades no mercado de trabalho, designadamente no acesso aos cargos de decisdo empresarial.
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2. Infografia
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Figura 2 - Infografia com a representagdo de mulheres e homensnos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo das entidades do
setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa, 2022; Fontes: CMVM, DGAEP, DGAL a 31 dez. de 2022
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3. Enguadramento

A igualdade entre mulheres e homens é um direito fundamental e é condi¢do para a constru¢cdo de um
futuro sustentavel para Portugal, enquanto pais que realiza efetivamente os direitos humanos e que
assegura plenamente a participacdo de todas e de todos.

O Estado portugués desenvolve politicas publicas, programas e projetos para remover obstaculos e
discriminacGes em razdo do sexo e, assim, contribuir para uma sociedade mais justa, em que mulheres e
homens tenham as mesmas oportunidades.

Apesar dos progressos alcancados, as desigualdades e discriminag8es entre mulheres e homens persistem.
Em muitos dominios da vida social, nomeadamente no acesso aos cargos de poder e decisdo.

Com efeito, as mulheres continuam a estar sub-representadas nos cargos de poder e decisdo, quer na
esfera politica, quer na esfera econdmico-empresarial, ndo sendo esta realidade exclusivamente nacional,
de facto a percentagem de pessoas por sexo, nos conselhos de administracdo e fiscalizagdo das grandes
empresas cotadas em bolsa, em Portugal e na Unido Europeia é relativamente préxima.

PT-M

UE-M

Figura 3 - Membros dos conselhos de administracdo e de fiscalizacdo das empresas privadas cotadas em bolsa, por sexo. Fonte:
EIGE Gender Gender Statistics Database, WMID- 1.2 Semestre de 2022

Ainda no universo das maiores empresas cotadas em bolsa, assinalamos a evolugdo positiva, ainda que
persista o quadro de sub-representacdo das mulheres, quer em Portugal, quer na Unido Europeia como
um todo:

Evolugio da taxa de feminizagio dos/as representantes nos Conselhos de Administragiio das maiores
empresas cotadas em bolsa, comparagio entre Portugal e UE27, 2010-2022 (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 m7 ms 203 2020 2021 2022

e pulheres (%] PT 8. Muheres (%) UE2T

Figura 4 - Taxa de feminizacdo dos/as representantes dos conselhos de administracdo das empresas cotadas em bolsa. Fonte: EIGE
2022

E possivel observar o progresso realizado pelo nosso pais, onde a representacdo das mulheres nos
conselhos de administracdo das empresas cotadas em bolsa passou de 5,4%, em 2010, para 32,2% em
2022, em alinhamento com a média da Unido Europeia.
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Para combater os obstdculos ainda existentes a igualdade entre mulheres e homens, tém sido
implementadas medidas de acdo positiva em diversos setores das politicas publicas para a igualdade e ndo
discriminacado.

E exemplo disso a Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, que veio estabelecer objetivos e metas para uma
representacdo equilibrada entre sexos, nos cargos de decisdo da esfera empresarial. O diploma foi
aprovado com o objetivo de promover a participagdo das mulheres — o sexo sub-representado- nos lugares
de decisdo da esfera econdmica, em vista a um maior equilibrio de género nos cargos de direcdo.

Para tal, estabelece limiares de representacdo, ou seja, a proporg¢do (minima) de pessoas de cada sexo que
tem de estar representada nos érgdos de administracdo e fiscalizacdo das empresas.

Aplica-se as empresas cotadas em bolsa, ao setor empresarial do Estado (SEE) e ao setor empresarial local
(SEL — empresas municipais e supramunicipais).

Quanto as empresas do setor publico empresarial das regides autonomas dos Acores e da Madeira, na falta
de diploma proprio das respetivas Regides Autdnomas, aplica-se o disposto na Lei n.2 62/2017, de 1 de
agosto (cfr. n.2 2 do artigo 228.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa e n.2 2 do artigo 2.2 da Lei n.2
62/2017, de 1 de agosto).

Empresas cotadas em bolsa

e Numa primeira fase, a proporgdao de pessoas de cada sexo, nos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo, ndo podia ser inferior a 20%. A partir de 1 de janeiro de 2020, apds a realizagdo da
primeira assembleia geral eletiva do ano, aquele limiar de representagdo nos érgaos foi fixado em
33,3%.

Setor publico empresarial e setor empresarial local

® A proporg¢do de pessoas de cada sexo, nos érgdos de administracdo e fiscalizagdo, ndo pode ser
inferior a 33,3%.

A representacdo grafica dos limiares de representagdo nos diferentes setores empresariais em analise:

jan/2018 jan/2018 jan/2020
J 3?7#\ —§— v
\v/ I ¥
) i

No caso de administradores/as | O limiar deve se
execulivos/as e ndo executivos/as, | relativamente 3 total fas
o limiar deve ser cumprido ‘administradores/as, e t
relativamente a ambos " e ndo executivos/as

Figura 5 - Limiares minimos da propor¢dao de mulheres nos érgdos de administragao e fiscalizagdo das entidades do setor publico

empresarial e das empresas cotadas em bolsa

A Lein.262/2017, de 1 de agosto, determina, ainda, que as entidades do setor publico empresarial (SEE e
SEL) e as empresas cotadas em bolsa tém de elaborar, anualmente, planos para a Igualdade, com vista a
implementar medidas promotoras de uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
mulheres e homens, e a eliminar a discriminagdo em fungdo do sexo.
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Os planos para a igualdade sdo entendidos como uma forma de implementar a¢cdes promotoras da
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, vitais para a criagdo de um ambiente mais
equitativo, no dominio das oportunidades de progressdao na carreira de mulheres e homens.

A elaboragdo dos Planos para a Igualdade, conforme estabelecido no Despacho Normativo n.2 18/2019,
de 21 de junho, deve contemplar as seguintes areas:

Canciliagio da atividade profissional
com a vida familiar e pessoal

lgualdade no acesso ao
CImprego O Protegio na parentalidade

lgualdade nas condices de
trabalho lgualdade remuneratéria

Figura 6 - Dimensdes consideradas nos Planos para a Igualdade nas empresas

Os planos para a igualdade devem ser elaborados de acordo com as orientagdes previstas no Guido para
implementacdo de planos de igualdade para as empresas, disponivel no sitio da CIG, e da documentacado
desenvolvida no ambito do projeto Didlogo Social, que pode ser consultada no sitio da CITE-Comissdo para
a lgualdade no Trabalho e no Emprego.

Os planos devem ser publicitados nos respetivos sites e remetidos para a CIG e para a CITE. Esta ultima
entidade pode emitir recomendag8es sobre os planos para a igualdade.

A Lei 62/2017, de 1 de agosto, prevé sang¢bes para o incumprimento dos limiares de representacdo
equilibrada entre mulheres e homens nos cargos de administragdo e fiscalizagao:

e Setor publico empresarial (incluido o setor local, com as necessarias adaptagées?)
E considerado nulo o ato de designagdo para os érgdos de administragdo e fiscalizacdo da entidade
do setor publico empresarial em causa.

e  Empresas cotadas em bolsa
A CMVM emite declaracdo de cardter provisério do ato designacdo e se, no prazo de 90 dias, a
situacdo ndo for corrigida, aplica uma repreensdo registada a empresa infratora. A manter-se o
incumprimento decorrido o prazo de 360 dias a contar da aplicacdo da repreensdo registada, a

CMVM aplica uma sangdo pecuniadria compulséria a empresa, que é publicitada nos sitios da
entidade reguladora (CMVM), da CIG e da CITE.

O montante da sang¢do pecuniario compulséria ndo pode ser superior ao total de um més de
remuneragdes do respetivo érgdao de administragdo ou de fiscalizagcdo, por cada semestre de
incumprimento.

1 Cfr.n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 62/2017.
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4. Analise de resultados

Dados da evolucdo da representagdo das mulheres, nos cargos de administracdo e fiscalizacdo das
empresas cotada em bolsa:

Empresas Cotadas em Bolsa | Evolugdo de mulheres e homens nos Empresas Cotadas em Bolsa | Evolugio de mulheres e homens nos
Orgdos de Administragdo, de 2018 a 2022 (%) Orgdos de Fiscalizagdo, de 2018 a 2022 (%)

83,1% 03%

19,7%
10% 169% 10% ’
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0] % Homens. % Mulhares ) % Homens 2330 (0F) % Muhares

Figura 7 - Evolugdo da representagdo das mulheres nos cargos de administragdo e fiscalizacdo das empresas cotadas em bolsa,
CMVM, a 31 dez. de 2018, 2019, 2021, 2022

Em 2022, nos cargos de administracdo das empresas cotadas em bolsa o limitar minimo nao foi atingido,
tendo-se situado em 32,8%.

Para os cargos de fiscaliza¢do foi atingido o limiar de representacdo do sexo sub-representado na legislagdo
foi superado: 37,1% de mulheres nos cargos de fiscalizagéo.

Nas empresas [ndice do PSI 20, também é possivel constatar o progresso, desde que a lei da representacdo
equilibrada entre homens e mulheres, nos 6rgdos de administragdo e fiscalizacdo:

Empresas Indice do PSI 20| Evolugio de mulheres e homens nos Empresas indice da PSI 20 | Evolugio de mulheres e homens nos Orgdos
Orgdos de Administrag3o, de 2018 a 2022 (%) de Fiscalizagdo, de 2018 a 2022 (%)

79,9%
sme 75,3%

am 7%
201%

208 2me 2020 201 2m2 2018 209 2020 2021 2m2

e Grgo de Admiristragto (OA) % Homens  =bmm gl de Admiistracsa (G4} % Muhares e G530 de Fiscalirag3a (OF) % Homans  =mmiOrg3o de Fiscalizasia (OF) % Mukeres

Figura 8 - Evolucdo da representacdo das mulheres nos cargos de administragdo e fiscalizagdo das empresas do indice PSI 20,
CMVM, a 31 dez. de 2018, 2019, 2021, 2022

Nas maiores empresas cotadas em bolsa, a percentagem de mulheres nos 6rgdos de administragdo supera
o limiar de representacdo previsto na legislacdo, de acordo com o registo apurado para o ano de 2022.

A mesma evolucdo positiva, no acesso das mulheres aos cargos de administracdo e fiscalizacdo, observa-
se para o universo empresarial do setor publico:
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Setor Empresarial do Estado | Evolugdo de mulheres e homens nos

Setor Empresarial do Estado | Evolugdo de mulheres e homens nos
Orgdos de Administrago, de 2018 a 2022 (%)

Orglos de Fiscalizag3o, de 2018 a 2022 (%)

68,2%

31,8%

2018 209 200 201 22 2018 2018 2020 2011 2022

——em(irg30 de Adminstragio [04) % Homans e Girgi de Administragin (O8] % Muheres g0 de Fiscalzagio [OF) % Homans  msiembirgi do Fscallzagia (CF) % Muiheres

Figura 9 - Evolugdo da representagdo das mulheres nos cargos de administragdo e fiscalizagcdo do setor empresarial do Estado, DGAEP,
a31dez. de 2018, 2019, 2021, 2022

A representacdo das mulheres nos cargos de administracdo e fiscalizagcdo do setor empresarial do Estado
(SEE) tem aumentado desde a aprovacdo da lei, superando os limiares de representacdo fixados pela
legislacdo a partir de 2019. Nos cargos de fiscalizagdo, em 2022, a representacdo das mulheres aproxima-
se da paridade com os homens. Porém, os dados sé refletem cerca de metade das entidades do universo
do setor respetivo, relativamente as quais existe informacao para o calculo do indicador (ndo considerando
os casos em que a fiscalizagdo é exercida por fiscal Unico ou revisores oficiais de contas).

Para o universo do setor publico empresarial local (SEL), o limiar da representagdo nos cargos de
administracdo das empresas municipais e supramunicipais so foi atingido em 2018 e 2022:

Setor Empresarial Local | Evolug3o de mulheres e homens nos
Orgdos de Administragio, de 2018 a 2022 (%)

am 35,3%

e Grgio do Administracio [04) % Homans e Drgia de Adminstragdo [08] % Muhares

Figura 10 - Evolucdo da representacdo das mulheres nos cargos de administragdo e fiscalizagdo do setor publico empresarial local,
DGAL, a 31 dez. de 2018, 2019, 2021, 2022

As mulheres nos cargos de administracdo do setor publico empresarial local estavam abaixo do limiar de
representacdo, nos anos de 2019, 2020 e 2021. Importa realgar que em 2018, primeiro ano de

monitorizacdo da Lei, a percentagem de mulheres nos cargos de administracdo era ligeiramente superior
a observada em 2022.

Em relacdo ao setor empresarial das autarquias locais, seria importante analisar as diferencas territoriais.

A desagregacdo dos dados por drgaos de administragdo executivos e ndo executivos continua a revelar

fortes disparidades na representacdo e mulheres e homens, muito em particular no universo das empresas
cotadas em bolsa:
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Empresas Cotadas em Bolsa | Representagdo de mulheres e homens nos cargos de administragdo executivos e ndo
executivos, 2018-2022 (%)
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Figura 11 - Representagdo de mulheres e homens nos cargos de administracdo executivos e ndo executivos nas empresas cotadas
em Bolsa 2018-2022, Fonte: CMVM a 31 dez. de 2018, 2019, 2021, 2022

E ao nivel dos cargos de administracdo executivos que reside o poder de decisdo nas organizacBes
empresariais e, neste subgrupo, em 2022, as mulheres representam 15,9% das pessoas no exercicio destas
fungBes, como é possivel observar. A disparidade é menor para os cargos de administracdo ndo executiva,
onde as mulheres assumem, em 2022, uma representacao significativa: representam 44,3% das pessoas
no exercicio de cargos de administragdo ndo executivos.

A mesma realidade é possivel observar para universo das maiores empresas cotadas em bolsa, o PSI 20:

Empresas do Indice PSI 20 | Representacdo de mulheres e homens nos cargos de administragio
executivos e ndo executivos, 2018-2022 (%)
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Figura 12 - Representacdo de mulheres e homens nos cargos de administragdo executivos e ndo executivos nas empresas cotadas em
Bolsa indice PSI 20 2018-2022, Fonte: CMVM 2022

As mulheres representam apenas 11,1% das pessoas no desempenho de cargos de administracdo
executivos em 2022. As diferencas esbatem-se nos cargos de administracdo ndo executivos, onde as
mulheres representam 44,5%.

No que se refere ao setor empresarial do Estado (SEE), as diferencas de representacdo entre mulheres e
homens sdo menores:

Setor Empresarial do Estado | Representacdo de mulheres e homens nos cargos de
administracdo executivos e ndo executivos, 2018-2022 (%)
69,2%

.'"u
BLI% 61,2%

60% STAK L, 56,7%
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st g 0
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. TR eraensett P
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25%

2018 2019 2020 2021 22

———rewtives % Homens =l Execitvos ¥ Muheres s+ -es Nio Bxeculivos® Homens  +«4+s Nio Executivos % Mulheres

Figura 13 - Proporc¢do de mulheres executivas e ndo executivas nos 6rgdos de administragdo do setor empresarial do Estado 2018-
2022, Fonte: DGAEP a 31 dez. de 2018, 2019, 2021, 2022
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Nos cargos de administracdo executivos do SEE, a percentagem de mulheres aproxima-se da observada
para os homens: 47,5% e 52,5%, respetivamente.

Quanto aos cargos de administracdo ndo executivos do SEE, regista-se uma situagdo de paridade entre os
sexos, embora, em 2022, a percentagem de mulheres exceda ligeiramente a dos homens: 50,6% de
mulheres.

Comparando os universos das empresas cotadas em bolsa e do setor publico empresarial, podemos afirmar
gue a situagdo, nas empresas do Estado (ndo inclui o setor publico empresarial local), é de um maior
equilibrio na representacdo de mulheres e homens, no acesso aos cargos por exceléncia de decisdo, saber,
os de administracdo executiva. Porém, poderia ser importante aprofundar a analise por setores de
atividade ou dreas setoriais governamentais.

E no setor privado das empresas cotadas em bolsa, muito em particular nas do PSI 20, que encontramos as
maiores assimetrias entre mulheres e homens, no acesso aos cargos de decisdo.

Importa, ainda, referir que, no setor privado das empresas cotadas em bolsa, as remunerac¢des associadas
aos lugares da gestdo de topo sdo superiores as praticados no setor publico empresarial. Tal, € um
indicador de persisténcia de desigualdade entre mulheres e homens, em matéria de acesso aos cargos de
decisdo e, também, em matéria de rendimento.

Ndo existem dados desagregados por administrador/a executivo/a e ndo executivo/a para o setor
empresarial local (SEL).

O nimero de empresas existentes em 2022, para os diferentes setores empresariais em anélise:

Setor Empresarial Local , 179 Setor Empresarial do Estado , 178 PSI 20,17

Figura 14 - Universo de empresas em Portugal continental: CMVM, DGAEP e DGAL 31 dez. 2022

Nas empresas do setor empresarial do Estado (SEE) e do setor empresarial local (SEL), ndo foram
contabilizadas as que se encontravam em situagdo de insolvéncia/ dissolugdo ou fusdo. No que se refere
as empresas cotadas em bolsa, ndo foram contabilizadas as que ndo sdo emitentes de a¢les e aquelas que
deixaram de ser cotadas.

De acordo com o universo retratado, o numero de lugares disponiveis por tipo de érgdo, em 2022,
distribui-se da seguinte forma:
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PSI 20 173 173
Em presas cotadas em bolsa 332 151
S —
Setor Empresarial do Estado 701 336
0 200 400 600 800 1000 1200
®Total de lugares Orgdode Administragdo (AO) Total de lugares Orgdo de Fiscalizagdo (OF)

Figura 15 - Lugares existentes por tipo de empresa e 6rgdo, Fonte: DGAEP, DGAL, CMVM, 20222

Procedemos, também, a analise da evolu¢do do nimero de planos para igualdade, para os universos das
empresas cotadas em bolsa, setor publico empresarial e setor publico local.

Os Planos para a igualdade sdo considerados, pela legislacdo, um instrumento central para a criagdo de um
ambiente organizacional mais favordvel para as mulheres e homens, ao nivel das oportunidades de
progressdo na carreira e de acesso aos cargos de tomada de decisao.

Com efeito, a Lei n.2 62/2017 de 1 de agosto, estipula a obrigatoriedade de as empresas cotadas em bolsa
e do setor publico empresarial elaborarem, com periodicidade anual, planos para a igualdade. Contudo,
nao estabelece san¢des para as organizagdes empresariais em incumprimento do disposto, ou seja, sem
planos para igualdade.

Compete a CITE-Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego proceder a andlise dos planos para
a igualdade rececionados e, em conformidade, emitir recomendagdes as empresas, no sentido de reforcar
a eficacia deste instrumento de promocéo da igualdade e eliminacéo de discriminagGes laborais.

As recomendacdes da CITE visam capacitar as empresas para a implementagdo de medidas promotoras de
igualdade no trabalho e no emprego.

No ano de 2022, 224 empresas apresentaram a CITE Planos Anuais para a Igualdade:

168 171
[ "
68
. Total de Empresas
s L
31 ® Empresas com Plano Anual
para a lgualdade ano 2021
Setor empresarial do Estado Setor empresarial local Empresas cotadas em bolsa

Figura 16 - Planos para a Igualdade rececionados no ano de 2022. Fonte: CIG/CITE

2 As empresas do setor empresarial local ndo dispéem de 6rgdo de fiscalizagdo.
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Os planos para a igualdade em percentagem por universo empresarial:

Total de Empresas com plano para a
Setor Percentagem
Empresas Igualdade-Ano 2022
Setor empresarial do Estado 183 122 66,7%
Setor empresarial local 181 70 38,7%
Empresas cotadas em bolsa 38 32 84,2%
TOTAL 402 224 55,7%

Tabela 1 - Planos para a Igualdade rececionados por setor empresarial 2022, CIG/CITE

Tem havido um progresso no nimero de empresas com planos para a igualdade. Mais de dois tergos das
empresas do setor empresarial do Estado (SEE) possuem planos para a igualdade. Porém, no universo do
setor empresarial local, esse nUmero ainda permanece abaixo de metade.

A larga maioria das empresas cotadas em bolsa possui planos para a igualdade implementados, mais de
80%, mas importa ter atengdo de que se trata de um universo reduzido (38 empresas).

Verifica-se uma tendéncia para o aumento dos planos para a Igualdade, desde que a Lei n.2 62/2017, de 1
de agosto, entrou em vigor. E no que se refere as recomendacGes emitidas pela CITE, a diferenca entre os
anos de 2022 e 2021 n3o é significativa:

202; N ¢!

224

2001 N o

145

Ano

2020 NN 108

144

5010 1 27
i 27
0 50 100 150 200 250
B N.2 de recomendacBes emitidas pela CITE N.2 Planos para Igualdade rececionados

Figura 17 - Empresas com planos para a igualdade e recomendacdes emitidas pela CITE 2019-2022

O incumprimento dos limiares minimos estabelecidos para a representacdo de pessoas de cada sexo nos
6rgdos de administracdo e fiscalizagdo das empresas, determina a aplicacdo de sangbes, de acordo com a
Lei n.2 62/2017, de 01 e agosto.

ALein.262/2017, de 01 e agosto, regulamentada pela Portarian.2 174/2019 de 6 de junho, prevé san¢des
especificas para a realidade do setor publico empresarial (local incluido) e das empresas cotadas em bolsa:

o No Setor publico empresarial (incluido o setor local, com as necessarias adaptag&es?), é considerado
nulo o ato de designagdo para os 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da entidade do setor
publico empresarial em causa.

3 Cfr.n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 62/2017.
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o Nas Empresas cotadas em bolsa, a empresa infratora recebe uma declaracdo, emitida pela CMVM,
do incumprimento e do carater provisério do ato de designacdo, devendo regularizar a situagdo no
prazo de 90 dias, sob pena de ser aplicada uma repreensdo registada.

Em caso de manutencdo do incumprimento por periodo superior a 360 dias a contar da data da
repreensdo, a CMVM aplica uma sangdo pecunidria compulsoria.

A informacdo apresentada reporta-se as situagdes de incumprimento potencial no universo das empresas
cotadas em bolsa:

Evolugdo do incumprimento dos limiares minimos das empresas cotadas em Bolsa
2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Figura 18 - Evolugdo do incumprimento dos limiares minimos das empresas cotadas em Bolsa 2018-2022, CMVM

No dmbito das suas competéncias e nos termos do previsto no artigo 6.2 da Lei n.2 62/2017, de 01 de
agosto, a CMVM procedeu aos seguintes procedimentos:

Procedimento previsto no artigo 6.2 da Lei n.2 62/2017 Ponto de situagdo
SituagBes C?é”\zzcstg: Declaragéo de
(potenciais) de p o mcumprl’mento : Sancio - -

Ano e e CMVM Audiéncia e carater Repreenséo ecuniaria Situagdes  Situagdes

detetadas com prévia provisério do registada sz lséria regularizadas pendentes

emitentes ato de puisort
nomeagdo

2018 4 4 1 2 0 0 4 0
2019 6 4 2 0 0 0 4
2020 4 4 0 0 0 0 0
2021 6 6 0 0 2 4
2022 1 1 1

Tabela 2 - Procedimentos adotados pela CITE nos termos do artigo 6.2 da Lein.2 62/2017, 2022, CMVM

Em sede do acompanhamento da evolucdo do regime de representagdo equilibrada, dos seis
procedimentos instaurados pela CMVM em 2021, apenas quatro se encontram em curso. Para estes, a
CMVM emitiu a declaragdo do incumprimento e carater provisdrio do ato de designacao.

No ano de 2022, foi instaurado apenas um processo, extinto em momento prévio a declaragdo provisoria
de incumprimento, uma vez que a empresa em causa regularizou a situagdo.

No que se refere ao setor empresarial do Estado, ndo ha registo de procedimentos por incumprimento do
disposto na legislacdo da representacao equilibrada, no ano de 2022.

Para a andlise de dados, ndo foram contabilizadas as empresas do setor empresarial do Estado e do setor
empresarial local, em situagdo de insolvéncia/dissolu¢do ou fusdo. Também n&o foram contabilizadas as
empresas cotadas em bolsa que ndo sdo emitentes de a¢Bes ou deixaram de ser cotadas.
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5. Principais conclusdes e recomendagoes

A abordagem regulatéria e vinculativa da Lein.262/2017, de 1 de gosto, marcou uma nova fase das politicas
publicas nacionais e colocou Portugal no pequeno grupo de Estados Membros4 que, desde 2011, tém em
vigor medidas regulatdrias, vinculando legalmente alguns segmentos de empresas a limiares minimos de
representacao equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgdos de gestdo, além de fixar um quadro
sancionatorio aplicavel a casos de incumprimento (orientacdo legislativa vinculativa).

Verificou-se uma evolucdo lenta, mas positiva na representacao equilibrada entre mulheres e homens nos
orgdos de fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em Bolsa.

As mulheres permanecem particularmente sub-representadas nos cargos de decisdo.

Globalmente, desde a entrada em vigor da Lei, a recomposicao dos 6rgdos de gestao das empresas que lhe
estdo vinculadas tem registado uma evolugdo positiva no sentido de um maior equilibrio entre mulheres e
homens. Porém, o progresso tem ocorrido a duas velocidades, ou seja:

e se, por um lado, verifica-se um aumento na nomeagdo de mulheres para cargos ndo executivos e de
fiscalizagdo;

e por outro lado, ndo se verifica 0 mesmo crescimento no que se refere a nomeagdes para cargos
executivos.

Os dois ritmos de crescimento revelam que as empresas procuram respeitar os limiares a que estdo
legalmente vinculadas, mas as mulheres permanecem particularmente sub-representadas nos cargos que
influem efetivamente na gestdo das empresas.

N&o obstante o exposto, a Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, tem-se revelado um mecanismo legal nacional
fundamental de agdo positiva para garantir a presenca das mulheres nos érgdos de administragdo e
fiscalizacdo das empresas, bem como para promover a tomada de decisdo e a adocdo de praticas
empresariais com perspetiva de género em resultado dos planos anuais para a igualdade.

Baixa cobertura

O ambito de aplicacdo da Lei € muito baixo, tendo em conta que o setor empresarial publico e as empresas
cotadas em Bolsa, representam cerca de 0,03%° de todo o universo empresarial.

Fraca efetividade dos Planos Anuais para a Igualdade

O inovador requisito legal de obrigatoriedade de adogdo de Planos para a Igualdade, visando ndo apenas a
recomposicao dos orgdos de gestdo, mas, também, estimular a promocao da igualdade entre mulheres e
homens nas empresas legalmente vinculadas, apresenta uma fraca efetividade, sobretudo no caso do setor
publico empresarial.

A obrigatoriedade de elaboragdo anual do plano ndo é suficientemente expressa na moldura legal, desde
logo por ndo prever sangdes para o incumprimento.

Por outro lado, o seu carater anual tende a transmitir uma visdo de curto prazo, além de obrigar as
empresas a elaboragdo de planos para a igualdade, ano apds ano. Planos para a igualdade com outra
latitude temporal, abarcando por exemplo quatro anos, poderiam ser mais ambiciosos e transformadores.

4 Alemanha, Austria, Bélgica, Franca, Grécia (apenas desde 2020), Itilia, e Portugal.

5 Pordata, a partir de dados do INE, 2021.
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Ainda assim, 0 ano de 2022 registou um progresso assinaldvel no nimero de empresas com planos para a
igualdade implementados: taxa de variagdo de + 54,5%, em relagdo ao ano de 2021.

Atraso na adesdo a Plataforma de Interoperabilidade da Administragdo Publica (iAP)

O Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, no seu artigo 2.2, determina quais os procedimentos
inerentes a comunicacdo das alteragles relativamente a composi¢do dos o6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo. Essas alteragdes sdo comunicadas no Sistema de Informacdo da Organizacdo do Estado (SIOE),
junto da Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP) e junto da Dire¢do-Geral das
Autarquias Locais (DGAL), ficando imediatamente acessiveis a CIG através da Plataforma de
Interoperabilidade da Administracdo Publica (iAP) — que ndo esta a funcionar. As altera¢Bes das empresas
cotadas em bolsa sdo registadas no Sistema de Difusdo de Informacgdo (SDI), junto da CMVM, sendo
automaticamente remetidas a CIG.

Este circuito de articulagdo tem igual reflexo na comunicacdo referente aos Planos para a Igualdade, nos
termos do artigo 3.2 do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho.

.!| Recomendagdo

Tendo em consideracdo a pertinéncia de um estudo em profundidade dos pontos criticos aqui
evidenciados, sublinhando a convergéncia existente com as concluses do Livro Branco: equilibrio entre
mulheres e homens nos orgdos de gestdo das empresas e planos para a igualdade, produzido pela
organizagdo “(2021), produzido no dmbito do Projeto “Women on Boards: An Integrative Approach”,
recomenda-se que os mesmos sejam refletidos em sede da avaliacdo intermédia que a prépria Lei n .2
62/2017, de 01 de agosto, estabelece apds decorridos cinco anos da sua entrada em vigor(cf. artigo 9.2).

O regime previsto na Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, nomeadamente no que respeita aos limiares de
representacao dos cargos de administracdo ndo executivos das empresas cotadas em bolsa, deve ser objeto
de revisdo, em face da aprovagdo da Diretiva (UE) 2022/2381 do Parlamento Europeu e do Conselho de
23/11/2022 - Equilibrio entre homens e mulheres nos cargos de administrador ndo executivo das empresas
cotadas em bolsa e outras medidas conexas, a qual deve ser transposta pelos Estados-Membros até 28 de
dezembro de 2024.
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